
「賽馬會鼓掌  創你程計劃」
介入框架及工具分享

策劃及捐助:





1. 嘗試過、學過，玩過「興趣」

2. 做過的「家務」

3. 參與過的「義工」或「組織」

4. 做過的「工作」

5. 維持一年或以上

6. 維持三年或以上

7. 維持五年或以上

8. 最重要的三項經驗★

9. 選擇三項想發展的項目✓

Kin 





為期十年的「賽馬會鼓掌·創你程計劃」由香港賽馬會慈善信託基金策劃
及捐助，是全港首個結合跨界別資源的生涯探索計劃，致力連結學校﹑
商界及社福機構，構建一個與青年共創、可持續發展的生涯發展體系，
以令青少年由在學至工作的過渡能更順暢，並鼓勵青年人活出無限可能，
於自己獨一無二的人生歷程中踏出新一步。

https://www.youtube.com/watch?v=FatLma9aGqo更多詳情

https://www.youtube.com/watch?v=FatLma9aGqo


• 全球及大環境轉變：包括風險社會(例如：COVID-19)的來臨、組織結構的不穩定性、工作
本質的彈性化轉變等

• 社會思潮的「後現代轉向」：包括從客觀真實轉為多重建構真實觀、從個體理性轉為社群
理性、從主流中心轉為脈絡主義、從語言再現轉為語言行動論等

• 認識過去的生涯發展理論之外（特質因素理論Parsons, 1909、人格-職業匹配理論Holland,
1958、生涯發展理論Super 1980）

• 需要擴大對「生涯」的不同視野及想像，重新檢視傳統或現時對生涯的基本假設，重視生
涯轉化與轉折歷程而非穩定狀態，發展建構論取向的理論與介入方法。

「生涯」的新觀點與新特性



C L A P @ J C
Career． Life． Adventure． Pathways

我們相信，勇敢探索無限可能，才能活出豐盛人生！



從CLAP@JC看生涯發展

Career 
and Life Adventure Pathways

重整生命角色 享 受 經 歷 探索多元出路



「青少年發展與介入框架」
Youth Development and Intervention Framework (YDIF)



青少年故事分享

https://youtu.be/9ji2Nf4OLbA

https://youtu.be/9ji2Nf4OLbA


• 低動機
• 找不到人生目標

• 建立關係及啟發參與

• 於體驗式學習中
認識自己

• 積極探索多元出路

• 將興趣發展成職業

CLAP@JC工具
 延展工作 (ENOW)
 價值 (Values)、態度 (Attitudes)
、技能 (Skills) 及知識
(Knowledge)

 CV360®

建立生涯發展能力
 基本及核心工作能力
 認知能力
 情緒智商
 與工作相關的技術

• 克服障礙及自發
充實自己

啟發
Motivation

突破
Breakthrough

探索
Exploration

意識
Awareness

可能性
Possibilities

探索多元出路自我認識啟發參與 計劃及生涯管理



第一階段 -啟發參與的生涯發展能力量度

按我的需要及價值觀選
擇活動(例如：學習、閒
暇、義工、職場探索)

透過參與活動了解我的
能力及興趣。

持續參與我選擇的活動
和新體驗。

與師友及支援者保持良
好關係。

擴大我的支援網絡 (例
如：老師、輔導員、家

長、同輩)。

與別人分享事業及生涯
發展經歷。

參與對我的生涯發展和
個人成長有幫助的活動。

理解事業和生涯計劃的
步驟和過程。

處理我在規劃生涯時面
對的障礙、憂慮或困難。



第二階段 -自我認識的生涯發展能力量度

具體形容我的喜惡、能
力/強項和價值觀。

因應我的特質(例如：
興趣) 考慮不同的事業

和生涯選擇。

保持對實踐生涯理想和
目標的希望。

透過在生活中觀察自己
以確定我的興趣、能力

和價值觀。

透過與別人相處(例如：
老師、輔導員、師友、
家長) 認識自己。

透過不同學習和生涯體
驗活動建立我的興趣和

技能。

按個人特質(例如：興
趣、能力)選擇生涯途

徑和路向。

排除一些不符合我特質
的事業選擇和生涯路向。

說出我初步的事業和生
涯目標。



第三階段 -探索多元出路的生涯發展能力量度

從不同途徑取得事業
和生涯資訊，並評估

其可信性。

從相關人士取得有用
的生涯資訊 (例如：我
有興趣的行業)。

說出那些學習及培訓
途徑能夠裝備我實踐
事業及生涯目標。

按個人和環境因素比
較不同生涯途徑和自

己的配合度。

辨識我在實踐生涯目
標時要面對的個人限
制及社會障礙。

掌握作生涯決定應跟
隨的步驟，並了解我
作抉擇的方式有甚麼

好處及限制。

訂立短期和長期的生
涯發展目標，並制定
相關行動計劃。

按著我的生涯目標針
對性地參與不同學習
和體驗活動，以建立
豐富的生涯履歷表。

從我的人際網絡中爭
取職場體驗機會和參
與師友計劃。



第四階段 -計劃及生涯管理的生涯發展能力量度

掌握求職技巧 (例如：
建立履歷表、撰寫求職
信、面試技巧)。

跟進就業和培訓申請。
透過人際和社會網絡去
取得最新就業及培訓的
市場趨勢資料。

運用個人管理技巧 (例如：
人際技巧、團隊合作、時
間管理、可靠性、解難能
力) 以促進我在職場上的表

現和發展。

與跟我不同的人在職場
上一起工作和合作。

找到合適的支援及指導
去面對未來的職場和生

涯發展問題。

在未來持續地發展我的
能力、興趣、價值觀、
對工作世界的認識。

處理在未來可能發生的
事業過渡期和轉變及當

中產生的壓力。

設定生活方式，發展不
同的人生角色 (例如：
工作、家庭、學習、閒

暇)。



青年生涯發展狀態指數

啟發參與

自我認識

探索
多元出路

計劃及
生涯管理

關係建立

指數 青年狀態 例子 建議

6 有信心作出當時
最合適的生涯抉擇

有充足資訊，充份自我認識
• 根據案主的目標共同制定出生涯發展藍圖，列出

不同時限內的任務並付諸實行
• 鼓勵案主/為案主聯繫社區資源，包括參與職場師友

計劃、職場實習計劃、夢想實踐基金或與其目標
相關的比賽，豐富個人履歷

5 已有生涯發展藍圖
感覺良好，認為自己無需要
改變

4 具意向及生涯發展
框架，但未能抉擇

升學就業有方向，但未知如何
選擇 / 不想由低做起

• 為案主安排工作體驗/實習，了解實際工作世界，
掌握更多可行出路

• 為案主提供適時輔導，因應其生涯抱負及實際環境，
與案主共同排列不同出路選項的優先次序3 具生涯發展方向，

但未掌握相關資訊
例如想從事護理行業但不知
有何選擇

2 未知自己喜惡
及發展方向

不想讀書但不知道可以從事
什麼工作 / 不想讀書，想提升
個人技能但沒有方向

• 為案主安排興趣為本的活動，透過事後檢討共同
整理出個人長處，誘發其生涯動機，鼓勵持續參與

• 回顧案主的延展工作經驗(ENOW)，總結個人
獨有的價值、態度、技能及知識(VASK)，探索將
不同特質轉移到工作場景的可能性，開拓多元出路1 對生涯發展欠缺

動機
不想讀書或工作，也不願意思
考或討論，有隱蔽傾向

0 危機介入：
壓力及情緒

個案出現危機
• 先處理個案危機及嚴重的情緒問題，與案主建立

互信關係



「延展工作」旨在拉闊現時社會
對「工作」的定義，除「有酬」
工作外，強調「無酬」工作對幫
助青年人建立個人生涯發展能力
同等重要，為建構個人事業身份
(Career Identity) 及生涯發展提供
一個重要基石。此外，「延展
工作」理念的重要性，在於讓青
年人拉闊「生涯發展」視野，能
按個人成長步伐自主地選擇參與
「有酬」及「無酬」工作，當中
反映個人興趣及生命追求，啟發
生涯探索。

延展工作 (青少年的生命故事/經歷的回顧)
Expanded Notion of Work (ENOW)



VASK

會反映在日常行為中，所包括的信念
及原則決定我們每一步的選擇。

價值 (Values) 態度 (Attitudes)

技術 (Skills) 知識 (Knowledge)

指我們對事情的看法和所採取的行動，
以及對於人、事、物作出某種反應的
意願。

幫助我們處理不同的事物、數據，並
應付不同的人。

包括資訊、技術、竅門、實際方式及
方法，有助執行及完全特定工作。

青年人能從檢視「延展工作」經驗中認識自我，發掘個人擁有的專長和能力，包括：價值(Values)、態度

(Attitudes)、技能(Skills)及知識(Knowledge)，促進他們探索不同生涯發展的可能，包括：學習生涯

(Learning Career)、餘閒生涯(Leisure Career)及職業生涯(Vocational Career)，逐步實踐個人目標，甚至超

越自我，貢獻他人及社會。



ENOW Mapping解說導向

Kin 

發掘被遺忘的經驗

不同經驗當中的一致性

不同的入手點

談過去經歷怎樣
建構現在的身份

談重要的事

談重要的人

★

✓

發掘深刻經驗

談對未來的想像





CV360®
CV360® 是一個全方位的履歷表，以展現從生活及工作中獲得的個人價值、態度丶技能和知識。
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• 以YDIF作為評估框架，理解對象的狀態及生涯發展需要

• 配合服務對象的生涯發展階段，提供不同的小組及個人活動

• 活用生涯發展介入工具

• CLAP@JC資源 - https://clap.hk/support-for-ngos/?lang=zh-hant

由理論到實踐的開展

https://clap.hk/support-for-ngos/?lang=zh-hant


clap_jc

CLAP@JC賽馬會鼓掌•創你程計劃
CLAP at JC

最新消息

Website: clap.hk



Thank You
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