
關於「賽馬會鼓掌．創你程計劃」

為期十年的「賽馬會鼓掌．創你程計劃」由香港賽馬會慈善信託基金策劃及捐助，是
一個結合跨界別資源的生涯探索計劃，致力連結學校、社福機構及商界，構建一個與
青年共創、可持續發展的生涯發展體系，以令青少年由在學至工作的過渡能更順暢，
並鼓勵青年人活出無限可能，於自己獨一無二的人生歷程中踏出新一步。

計劃旨在突破傳統的生涯規劃工作，拉闊對人才及成功的定義，讓青少年了解自己的
價值觀、態度、技能、知識（VASK），探索多元的發展出路。計劃制定了「香港生
涯發展自評基準©」，連結社會各界提升生涯發展工作的水平，協助青年人建立更清
晰的人生方向，順利過渡從學校到工作世界的重要人生階段。

共展青涯：共展青涯：

學校網絡樞紐個案分享學校網絡樞紐個案分享



申請成為

「賽馬會鼓掌．創你程計劃」網絡學校

第四期網絡學校 ( 2025-2026 年 ) 的申請現已展開。成功申請的網絡學校將會被

邀請運用有系統的「香港生涯發展自評基準 ( 學校 ) ©」十個基準推動生涯發展教育。

計劃並會為學校提供多方面的支援，包括學校網絡樞紐、自評基準工具及資源，以及

專業進修課程，目的為構建一個與青少年共創，可持續發展體系。

如有查詢，歡迎電郵至 hkbm-clapjc@eduhk.hk。

共展青涯： 

學校網絡樞紐個案分享 

二零二五年八月刋

最新消息
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序言	 	

賽馬會鼓掌．創你程計劃	

「香港生涯發展自評基準（學校）©」HKBM©	

總監（學校）的話

學校網絡樞紐的理念：			 
以 HKBM© 為良好準則的專業社群	     	

CLAP@JC 學校網絡樞紐之建構願景與特色		

網絡學校和學校網絡樞紐		

多元專業攜手：

促進跨專業聯繫 優化生涯發展教育		         	

「學校網絡召集人」：

成為學校諍友 互相砥礪推動前行		

凝聚網絡力量：

共享資源 突破界限果效倍增		

跨校協作：		    

攜手引領生涯發展教育創新	

由交流到協作創新：

持續共建 HKBM© 知識體系與專業智慧		

學生共建：

從參與者到創變者—重塑生涯發展教育生態系統	

聯校生涯發展學會：聯校生涯發展學會：

激發「共同創建」力量，開創生涯發展教育新格局激發「共同創建」力量，開創生涯發展教育新格局	

學校網絡樞紐專業學習社群學校網絡樞紐專業學習社群		

最能改善學生的個人生最能改善學生的個人生涯發展需要涯發展需要

鳴謝鳴謝
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序言序言
    

在當今社會，「人才」與「成功」往往仍以學業成

績作為核心標準。這種傳統定義忽略了青年多元潛能

與獨特志向，也限制了社會創新與持續發展的空間。

過去生涯規劃教育多著重行業認知與求職技巧，但在

人工智能快速改變世界的今天，我們更應培養青年探

索未來、規劃人生的能力。  

2015 年，「賽馬會鼓掌·創你程計劃」（CLAP@JC）

正式啟動。當時，本地對生涯教育的認識尚處萌芽階段，

我深感幸運遇上一群勇於創新、充滿教育理想的校長和老師。懷抱共同信念與熱情，我們攜

手開啟重新詮釋「人才」與「成功」的旅程。 

我們參考海外經驗，結合本地特色，創立了「香港生涯發展自評基準 ©
」 （Hong Kong 

Benchmarks for Career and Life Development,HKBM ©），特別注入兩項全新元

素——「學生參與與共同創建」及「家長參與與支持」。經過先鋒學校的實踐，至今已有推

展至 145 間中學採用，當中不少學校更逐步提升至全面十項全能水平。學校透過建立良好政

策、全校投入與跨界協作，建立可持續的生涯發展文化。我尤為欣賞「學校網絡樞紐」的模

式，由 18 間資源學校帶領所屬網絡，推動資源共享與實踐交流，促進教師專業成長與教學

創新，進一步深化 HKBM© 的應用。HKBM© 亦獲教育局認可，並將開放 CLAP@JC 建立的

電子資源平台予全港學校，惠及所有學生。  

同時，我們推出 CV360®，革新履歷呈現方式，讓青年以更立體全面的角度展示個人 

VASK——價值觀、態度、技能與知識。這突破了以學歷為本的傳統框架，也推動職場和社

區更廣泛接納多元才能。  

在此著重學生為本的框架下，學生不再是被動對象，而是人生旅程的主角。他們主動探索、

確立志向，並在家長支持下成長，同時啟發社會重新思考「成功」的定義，欣賞多元選擇，

理解何謂充實且有意義的人生。  

本特刊匯聚了來自 18 個學校網絡樞紐的校長與老師的經驗分享，見證計劃團隊、教育工

作者與學生的努力與成果。衷心感謝每位參與者，正因你們的付出，香港的生涯發展教育正

走向更廣闊天地，讓每位青年擁抱獨特且精彩的人生。  

應鳳秀女士應鳳秀女士

慈善事務部主管 ( 教育 ; 青年 )慈善事務部主管 ( 教育 ; 青年 )

香港賽馬會香港賽馬會

序言目錄
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計劃及HKBM© 簡介

HKBM©

為期十年的「賽馬會鼓掌．創你程計劃」由香港賽馬會慈善信託基金捐助及策劃，

致力連繫教育界、社福界及商界，推動生涯發展介入的範式轉移，支持年青人由學校

順利過渡至工作世界。

賽馬會鼓掌．創你程計劃

2020 年至今超愈 300 所香港中學曾接受「賽馬會鼓掌·創你程」

生涯發展服務支援，當中 145 所中學成為網絡學校，於校內全面而

系統地推行及使用「香港生涯發展自評基準」（HKBM）©，建立

持續專業學習社群。作為一套有系統的自我完善框架，讓學校建立

優質的生涯發展（CLD）教育，培養學生的自我前路觀。

「賽馬會鼓掌．創你程計劃」
跨專業協作以助學校建立優質生涯發展教育

商界及企業
．商界夥伴及僱主參與

由香港教育大學統籌及領導一支跨專業的「香港生涯發展自評基準 ©」團隊，結合各自專業知識，凝

聚不同領域專業力量，共同實踐「香港生涯發展自評基準 ©」。
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社會工作專業
．連繫社會及地區資源
．推動社區實踐

教育專業

．領導計劃實施
．研究
．教師專業培訓

為提升行業標準，本計劃聯同國際顧問及本

地專家，設計了系統化的「香港生涯發展自評基準

（HKBM）©」，支持來自不同背景的年青人建立

個人抱負、發展相關能力，並提升他們在生涯發

展歷程中的主動性，探索與其價值、態度、技能

和知識相符的多元出路。迄今為止，本計劃超愈

300 所香港中學曾接受「賽馬會鼓掌 . 創你程」生

涯發展服務支援，當中 145 所中學、115 個「青

少年服務」單位和超過 3,000 位僱主建立了網絡，

並於校內全面而系統地推行及使用「香港生涯發

展自評基準」（HKBM）© 及與其他網絡學校建立

持續專業學習社群。

引入 HKBM© 的願景
「賽馬會鼓掌．創你程計劃」（CLAP@JC）的

重點是建立可持續的生態環境，透過學校、社區

和職場之間的跨界別合作，支持年青人由學校順

利過渡至工作世界，讓他們追求充實而有意義的

生活。中學是一個重要的學習社群，學生在中學

階段可以學習到基本的價值觀、態度、技能和知

識。為了協助他們面對瞬息萬變的未來而作好準

備，生涯發展（CLD）應放在學校發展優次的首

要位置。通過香港賽馬會慈善信託基金的支持，

CLAP@JC 於 2020 年把「 香港生涯發展自評基

準（HKBM）©」引入學界，旨在為學校現有的

生涯發展工作增值，為學校及學生帶來不同程度

的改變及益處。在學校層面，本計劃團隊汲取了

英國 Gatsby Benchmarks 的良好經驗，並注入了

CLAP@JC 的基因及切合本地教育體制需要的元

素，制定一套為香港學校而設的生涯發展自我完

善工具，協助學校推行和實踐優質生涯發展教育

計劃。

提供諍友支援
「香港生涯發展自評基準（HKBM）©」跨界別

團隊就學校生涯發展自評及行動計劃為每所學校

提供諍友支援（Critical Friend Support）。 諍友

旨在以一個外界的身分為學校就自評以另一角度

帶來新的見解及想法。團隊由四個不同專業領域

的大學 / 機構組成，包括：香港教育大學、香港基

督服務處、香港青少年服務處及 Generation 香港。 

各自擔當不同的角色，透過自身背景及經驗，為

學校提供全方位的生涯發展教育支援：

基準專業顧問 —— 香港教育大學

．協助學校運用「香港生涯發展自評基準」© 工

   具冊，引導教師以不同角度思考、評估及反

    思行動計劃

學校網絡協調專員 —— 
香港基督教服務處及香港青少年服務處

．支援及協調諍友對學校的支持，協助組織會

    議及共享實踐經驗

．為老師提供學生為本的支援，設計及推廣不

    同的生涯發展評估工具及配套

學校商界顧問 —— Generation 香港

．加強學校與商界的聯繫

．為學生提供不同的工作體驗機會

社區連結專員 —— 
香港基督教服務處及香港青少年服務處

．推行「拉闊生涯支援服務」先導計劃，為 24

    所網絡學校連結跨界別專業團隊，為低學習

    動機、潛在離校狀態的學生提供支援服務

．提供生涯過渡支援服務及訂立良好介入模式，

    連結地區服務單位建立轉介機制及長遠支援
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計劃及HKBM© 簡介
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「 香 港 生 涯 發 展 自 評 基 準（ 學 校 )©」（The Hong Kong Benchmarks for Career and Life 

Development, HKBM: Schools©）是一個有系統的學校自我完善框架，建立能夠以國際水準量度的優質

生涯發展措施。基準旨在鼓勵學校利用具策略性的視野，為學校的生涯發展成果增值。

建基於第一階段的經驗，「香港生涯發展自評基準（學校 )©」集結了 2019-20 學年於 6 所學校試行

的實踐智慧，以及 HKBM© 的國際顧問 Sir John Holman （Gatsby Benchmarks 原創作者）和本地一眾

教育專家的參與，共同編訂了一套配合本地情況的 10 項生涯發展自評基準。

「香港生涯發展自評基準（學校 )©」闡明學校的良好實踐標準，可供學校作為一套計劃及統籌生涯發

展教育項目的整全框架。            

「香港生涯發展自評基準（學校）©」
基礎準則 良好的實踐標準是什麼？

10 項基準與實踐標準概覽

每所學校應該在生涯發展方面有穩定的政策，並為
有關行動計劃及活動項目作出指引。定期為政策及活
動項目作出評估，確保學生、教師、家長、企業夥伴
及相關的政策持份者知悉及明白有關政策。

生涯發展團隊能具備分佈式領導、管理、協調和
建立人際網絡的核心能力，帶領已接受培訓的學校員
工，在學校實施全方位升學和生涯發展的計劃。

學生可從多種途徑獲得多元出路的最新資訊，讓他
們為生涯發展作出決定，並據此付諸行動。

生涯發展活動必須根據每一位學生的需要而制定，
在過程中應考慮其多樣性及公平性的原則。

學生應成為自己生涯發展的主人翁，學校應鼓勵和
協助學生成為共同創建者，積極參與及推動生涯發展
活動，以及成為自己的生涯發展前路開拓人。

當為升學及就業作出重要選擇時，每位學生皆可獲
得個人輔導，以確定人生目標，制訂生涯發展路線圖。

所有教師應該把學校課程與生涯發展教育聯繫起
來。學科教師強調該學科與未來升學及就業和生活追
求的廣泛相關性。

學生可以有多方面機會向僱主和僱員學習有關工
作、就業以及在職場中着重的價值觀、態度、技能和
知識（VASK）。學生還能從工作環境獲得第一手經驗，
以幫助他們探索事業發展機會及擴展人脈網絡。

學生能了解自己各種的發展機會，包括本地及海外
升學及專業培訓途徑，高等教育、職業專才教育及培
訓（VPET）以及其他升學機會。

學校會透過各種正式和非正式的互動方法，使家長
參與生涯發展事宜，好讓他們能獲取優質的多元出路
生涯發展資訊，並成為子女在生涯發展上正面的支持
者和共同合作夥伴，為子女的生涯發展提供支援。

穩定和清晰的

生涯發展政策

專業能力和領導
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資訊中學習

重視每位學生的

個人需要

學生參與和

共同創建

制訂生涯發展路線圖

的個人輔導

與學校課程聯繫

的生涯發展

與工作環境
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家長參與和支援
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更多資料
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廿一世紀全球教育變革浪潮下，學校網絡（school networks）是常見的支援設置。

它不但強化專業交流，更可為其變革項目（尤其中、後期）加添「橫向力量」（Lateral 

Energy）（Hargreaves, D. 2003），邁向有效持續的

主流發展。在本港，學校在支援學生生涯發展上，

往往出現「過分校本生態」上的「筒倉效應」

（silo effects），除了少數人脈資源（network 

resources）充足的傳統學校外，大部分學

校都在緊絀的環境下單打獨鬥。再者，學

校之間亦缺乏優質地發展「生涯教育」

的凝聚力，包括共同的框架和語言、共

同創造實踐性知識的機會，解決「共同痛

點」（common pain points）的協作平台。

有見及此，一些歐美地區（如英國）開始採

用生涯網絡承托學校，建立有準則框架的實踐

社群（DfE 2017, Gatsby Foundation, 2024）。

以 HKBM© 為良好準則的專業社群
隨着「賽馬會鼓掌．創你程計劃」借鑑英國

Gatsby Benchmarks 的成功經驗，於 2020 年制訂

適合本地的「香港生涯發展自評基準（學校 )©」

HKBM©， 並 安 排 每 所 學 校 參 與 學 校 網 絡 樞 紐

（School Hub），藉此提供機會與其他學校交流

經驗及資源，以促進彼此的支援。當中，資源學

校（Resource School）負責帶領學校網絡樞紐發

展的方向及建構實踐社群，「香港生涯發展自評

基準 ©」專業團隊 ，包括學校商界顧問（Enterprise 

Advisor，來自商界的志願人士）、學校網絡協調

專員（Hub Facilitator，來自計劃內兩所策略夥伴

的社福機構社工）及香港教育大學的基準專業顧

問（Assessment and Action Plan Advisor）， 負

責在各網絡樞紐給予具體意見和協作，改進各學

校生涯發展教育。根據 HKBM© 數據，網絡學校平

均在 10 個範疇皆有顯著的進步，3 年內升幅達百

分之四十三。

學校網絡樞紐的理念
「賽馬會鼓掌．創你程計劃」利用 5 年時間支

援共 3 期的網絡學校（每兩年為 1 期），現已達

至 145 間學校參與，約佔全港中學的三分之一。

在整個計劃期間，網絡學校透過「學校網絡樞

紐」、教育界專家、社區和職場的跨界別合作支

援，運用「香港生涯發展自評基準（學校 )©」進

行自我評估和行動規劃，以建立可持續的全校性

生涯發展計劃。

葉蔭榮博士

學校網絡樞紐的理念：學校網絡樞紐的理念：

總監（學校）的話總監（學校）的話

「賽馬會鼓掌．創你程計劃」參考英國 Gatsby Benchmarks 的良好實踐經驗，不但

制訂了「香港生涯發展自評基準（學校 )©」，還特意安排參與計劃的學校加入學校網

絡樞紐，共享良好的寶貴實踐經驗、智慧、資源及網絡，以社群網絡的方式推動校本

生涯發展教育的實踐。學校網絡樞紐作為諍友支援的重要組成部份，由學校網絡召集

人帶領計劃內不同的網絡學校，加上與基準專業顧問及學校網絡協調專員的通力合作，

組織會議及共享實踐經驗，並且亦會共建專業社群，促進跨校協作的生涯發展教育活

動。

本刊將會總結學校網絡樞紐的六大良好實踐特色，包括專業網絡建立、學校網絡召

集人與諍友的合作、資源共享、網絡內的跨校協作、「香港生涯發展自評基準（學校 )©」

內的知識創建和聯校生涯大使共建，分享各自的良好實踐經驗之外，亦體現出學校網

絡樞紐成為優質專業社群與教師專業成長的痕跡。第一期及第二期網絡學校計劃總結

評鑑數據結果亦顯示，受訪學校除大致滿意學校網絡樞紐的成果，還願意繼續與其他

學校合作舉辦其他生涯發展活動，以及定期交流最新資訊和分享經驗。可見學校網絡

樞紐在網絡學校的支持下，能夠累積更多的專業學習經驗，有助建立生涯發展教育良

好實踐的資源庫。

上述的良好實踐經驗既呈現學校網絡樞紐的四大元素，包括「業界標杆」、「協同

效應」、「動態對話」和「專業學習」，亦顯示學校網絡召集人、基準專業顧問和學

校網絡協調專員之間的緊密合作，有助促成學校網絡樞紐的成功。展望香港生涯發展

教育的未來發展需要增添「橫向力量」，推動生涯發展教育的新篇章，學校網絡樞紐

將會扮演重要角色。

葉蔭榮博士 

「賽馬會鼓掌．創你程計劃」計劃總監（學校） 

香港教育大學



學校網絡樞紐介紹

10 11

從理念的層面看，「學校網絡樞紐」是一個

實 踐 社 群 （Community of Practice）（Wenger, 

1998）。它的目的就是讓「網絡學校」以實踐

HKBM© 的基礎準則為共同關注事工，達到彼此砥

礪和分享的作用。正如  Wenger（2002）將「實踐

社群」定義為「一群人，他們對自己所做的事情抱

有共同的關注或熱情，並透過定期互動學習如何做

得更好」。

此外，「學校網絡樞紐」是一個專業學習社群

（Professional Learning Communities）（Qian & 

Walker, 2021）。有別於實踐社群，「專業學習社

群」專注於專業學習及培訓，泛指一群專業教師以

持續的、反思的、協作的、包容的、以學習為導向、

促進成長的方式分享。透過接受適切的培訓（包括

海外交流等），「學校網絡樞紐」內的各學校網絡

召集人（Hub Convener）成為業界內 HKBM© 的專
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施政報告 2014 推行「生涯規劃教育」，已有 10 年之久；政府「從上而下」的支援可算不錯，

但是在國際比較研究中，學生在生涯發展活動的參與度仍然持續偏低（Mann, 2020）。從「賽

馬會鼓掌．創你程計劃」第二期的實踐經驗和國際優良示例，我們看到學校需要這種「學校網

絡樞紐」的橫向力量，推崇跨校、跨界別協作，以富共識的實踐標準，邁步共建改進文化，推

展香港生涯發展教育「第二波」（second wave）的新篇章。

總結

學校網絡樞紐的理念

資料來源：筆者（2024）根據 HKBM© 網絡樞紐的理念整理

專業學習動態對話

以 HKBM©

為本的知識共創
以 HKBM©

為本的跨校協作

HKBM©

網絡樞紐

以 HKBM©

為本的資源分享

實踐社群

品質圈 專業學習
社群

（Wenger, 1998）

（Lovett, 2003）
（Qian & Walker, 

2021）

協同效應業界標杆

家（experts）和推動者（voice leaders），以及參

與不同的專業發展項目和主動與學校交流心得，互

作諍友。

最後，「學校網絡樞紐」亦是一個「品質圈」

（Quality Circle）（Lovett, 2003; Abukhader, 

2023）。根據 Lovett，「品質圈」的設立，不單只

為高舉「質素標準」的學習而創造的學習群體，同

時亦定意滿足政府相關指引的訴求。HKBM© 的框架

內容，正配合教育局「中學生涯規劃教育及升學就

業輔導指引」（2021），提供全面而有系統的全校

實踐模式（Yip, 2020）。此外，「網絡學校」進行

自我評估和行動規劃，正乎合教育局質素保証框架

中的「學校自評」機制，以助學校在「7 個學習宗

旨之一的生涯規劃」上達標。「學校網絡樞紐」可

促進「網絡學校」在這方面的交流，在良好的「生

涯規劃教育」政策願景上，共臻完美。

「學校網絡樞紐」主要的功能如下：

1. 促進在實踐「香港生涯發展自評基準（學校 )©」

上的專業交流；

2. 在推行「香港生涯發展自評基準（學校 )©」時，

強化不同範疇的資源共享（如校友、人脈和學習素

材）；

3. 共同舉辦聯校生涯發展活動，在推行「香港生涯

發展自評基準（學校 )©」上，互助互補；

4. 共創「香港生涯發展自評基準（學校 )©」的實踐

知識，與業界廣泛分享。
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建立橫向網絡力量
計劃連繫學生發展需要相近的學校，構建學校

網絡樞紐，學校互相學習，資源共享，共創知識。

整個學校網絡樞紐，以聯繫各學校的專業力量為

中心，在 「香港生涯發展自評基準（學校）©」框

架下推動良好生涯發展教育，學校之間的溝通及

合作會更為有效及能發揮協同效應。例如當學校

計劃將生涯發展元素或職場業習經驗與課程進行

銜接時，其他網絡樞紐學校的分享及資源共享，

可促進學校在相關方面的專業發展。又

或資源學校與網絡學校就共同協商發展

目標，透過共同策劃相關的網絡活動內

容，互相分享資源，營造跨校合作環

境，共建知識體系，並且互建學校之間

的橫向網絡力量，構建可持續發展的網

絡。  

計劃透過積極鼓勵學校建立 HKBM©

實踐社群，構建及善用網絡力量，包

括學校網絡樞紐內老師的連結，校與

校 之 間 的 橫 向 連 結（Lateral Capacity 

Building）(Hargreaves, D. 2003) 及 與

商界夥伴的連結，藉由共同的目標，持

續的互動，以更深入建構生涯發展領域

的知識與實務的專業。學校網絡樞紐中

經驗分享不只有助校內的個體和群體間

知識轉移（Knowledge Transfer），並有利校和

校之間共建業界的專業知識移轉（Transposition）

（Organisation for Economic Cooperation and 

Development [OECD] 2003）。

參與計劃的學校形成 HKBM© 實踐社群，建立

相互支援網絡。資源學校成為學校網絡樞紐召集

人領導樞紐中學校專業交流和協作；網絡學校願

意共同協作發展，致力為學校在推行生涯發展教

育上帶來核心的轉變。

有鑑於學校在推行生涯發展教育的進程上，處於不同的發展階段，「賽馬會鼓掌．

創你程計劃」（CLAP@JC）為參與計劃學校提供各式各樣的資源及支援，包括學校

網絡樞紐設置，積極鼓勵計劃學校建立實踐社群，構建及善用網絡力量。

CLAP@JC
學校網絡樞紐之建構願景與特色

促進跨界別協作對話
計劃透過將不同學校及不同領域的專業人士聚

集到同一網絡樞紐中，促進及分享真正的良好實

踐（What good looks like），並引入專業的知識

及業界資訊，以幫助學生充份利用相關的資訊進

行出路探索。CLAP@JC 學校網絡樞紐建立了一

個專業交流平台，學校網絡樞紐內所有協作者都

能夠在平台上共享資源，老師能夠直接與業界人

士進行交流，提升合作效率。 計劃諍友（Critical 

Friends），包括基準專業顧問（Assessment and 

Action Plan Advisor, AAPA）、學校網絡召集人

（Hub Convener）、 學 校 網 絡 協 調 專 員（Hub 

Facilitator, HF）、 學 校 商 界 顧 問（Enterprise 

Advisor, EA） 及 社 區 連 結 專 員（Community 

Connector, CC），成為學校可信任的同行者，從

不同角度提供嶄新的視野及啟發性的見解， 與學

校攜手持續推動優質生涯發展教育。 

在諍友的支援及鼓勵下，學校之間分享良好實

踐經驗及所遇到的困難，增進彼此的認識及共享

資源，促進跨校協作及專業交流；同時舉行聯校

活動，共同推廣生涯發展教育，以學生福祉為依

歸。學校透過一段長時期的互動交流，創造溝通

與協作的文化，以建構可持續發展的網絡及穩定

的關係體系。  
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學校網絡樞紐

網絡學校

學校網絡
協調專員

學校網絡
領袖

社區連結
專員

基準專業
顧問

學校商界
顧問

學校網絡樞紐

網絡學校

學校網絡
協調專員

學校網絡
召集人

社區連結
專員

基準專業
顧問

學校商界
顧問

‧ 協助學校應用「香港生涯發展自評基準（學校 )©」
框架構建優質生涯發展政策及實踐策略。
‧ 引導老師以不同角度思考、評估及反思行動計劃。

‧ 提供拉闊生涯支援服務及訂立良好介入
模式，連結地區服務單位建立轉介機制及
長遠支援。

‧ 顧問利用個人的商業網絡，推動更多企
業加入生涯發展計劃，並從企業角度與學
校共議和改善生涯發展策略。

‧ 支援及協調諍友對學校的支援，協助
組織會議及共享實踐經驗。

‧ 為網絡學校提供協助，以完善生涯發
展的行動計劃。

‧ 為老師提供學生為本的支援，設計及
推廣不同的生涯發展評估工具及配套。

‧ 協助網絡學校反思生涯發展的成效，
並分享高成效的實踐模式。

CLAP@JC 

學校網絡樞紐之獨特性

諍友支援（Critical Friend Support）

良好實踐社群

在 HKBM© 框架下
凝聚專業力量，

推動優質生涯

發展教育

建立良好關係建立橫向力量

跨校協作

共建知識體系

分享資源

可持續發展

網絡

更多資料
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（截止 2025 年 5 月，按網絡學校名稱英文字母順序排列）

網絡學校和學校網絡樞紐網絡學校和學校網絡樞紐

學校網絡 A1
資源學校 :
東華三院邱金元中學

網絡學校 :
地利亞修女紀念學校（協和）
賽馬會萬鈞毅智書院
裘錦秋中學（葵涌）
高雷中學
萬鈞伯裘書院 **
香港扶幼會許仲繩紀念學校
東華三院李潤田紀念中學 

學校網絡 D1
資源學校 :
伊利沙伯中學舊生會中學

網絡學校 :
趙聿修紀念中學
石籬天主教中學
聖伯多祿中學 **
香港神託會培敦中學
鄧鏡波學校
崇真書院
滙基書院

學校網絡 B1
資源學校 :
明愛聖若瑟中學

網絡學校 :
佛教沈香林紀念中學
佛教葉紀南紀念中學
明愛馬鞍山中學
伊斯蘭脫維善紀念中學
慕光英文書院
天主教新民書院
聖安當女書院

學校網絡 E1
資源學校 :
天主教母佑會蕭明中學

網絡學校 :
九龍真光中學
天主教郭得勝中學
瑪利諾修院學校（中學部）
培僑書院
皇仁書院 ***
藍田聖保祿中學
東華三院黃笏南中學
王肇枝中學 *
元朗商會中學

學校網絡 C1
資源學校 :
寶覺中學

網絡學校 :
中華基督教會公理書院 ***
潮州會館中學
香港聖公會何明華會督中學 **
裘錦秋中學（屯門）
聖士提反堂中學
余振強紀念中學

學校網絡 F1
資源學校 :
香港扶幼會盛德中心學校

網絡學校 :
香港仔工業學校
佛教筏可紀念中學
心光學校
香港航海學校
獅子會蔣翠琼中學 *
香港扶幼會則仁中心學校

學校網絡 A2
資源學校 :
靈糧堂劉梅軒中學

網絡學校 :
孔聖堂禮仁書院
佛教何南金中學
明愛粉嶺陳震夏中學
中華基督教會燕京書院
路德會西門英才中學
香海正覺蓮社佛教梁植偉中學 

學校網絡 D2
資源學校 :
基督教香港信義會信義中學

網絡學校 :
浸信會永隆中學
中華基督教青年會中學
粉嶺救恩書院
新生命教育協會平安福音中學
寶血女子中學
聖公會基孝中學
東華三院郭一葦中學
東華三院辛亥年總理中學

學校網絡 B2
資源學校 :
五旬節聖潔會永光書院

網絡學校 :
佛教孔仙洲紀念中學
中華基督教會基協中學
彩虹邨天主教英文中學
可立中學（嗇色園主辦）
潔心林炳炎中學
樂善堂余近卿中學
天主教伍華中學

學校網絡 E2
資源學校 :
滙基書院（東九龍）

網絡學校 :
香港九龍塘基督教中華宣道
會鄭榮之中學
香港九龍塘基督教中華宣道
會陳瑞芝紀念中學
播道書院
香港青年協會李兆基書院
港澳信義會慕德中學
新生命教育協會呂郭碧鳳中學
嘉諾撒聖方濟各書院
聖若瑟書院

學校網絡 C2
資源學校 :
中華基督教會基智中學

網絡學校 :
中華基督教會方潤華中學
宣道會陳朱素華紀念中學 
地利亞修女紀念學校（協和二中）
香港華人基督教聯會真道書院
妙法寺劉金龍中學
聖公會聖三一堂中學
聖若瑟英文中學

學校網絡 F2
資源學校 :
香港布廠商會朱石麟中學

網絡學校 :
迦密唐賓南紀念中學
中華基督教會扶輪中學
地利亞修女紀念學校（吉利徑）
香港兆基創意書院
嶺南中學
西貢崇真天主教學校（中學部）
德信中學

學校網絡 A3
資源學校 :
佛教大光慈航中學

網絡學校 :
香海正覺蓮社佛教正覺中學
嗇色園主辦可藝中學
新亞中學
保良局莊啟程預科書院
聖芳濟各書院
東華三院馬振玉紀念中學

學校網絡 D3
資源學校 :
聖公會白約翰會督中學

網絡學校 :
保良局羅傑承（一九八三）中學
寶安商會王少清中學
聖公會林裘謀中學
德雅中學
東華三院李嘉誠中學
仁濟醫院羅陳楚思中學
仁愛堂田家炳中學

學校網絡 B3
資源學校 :
禮賢會彭學高紀念中學

網絡學校 :
佛教茂峰法師紀念中學 **
新界西貢坑口區鄭植之中學
北角協同中學
基督教中國佈道會聖道迦南書院
香港中國婦女會馮堯敬紀念中學
裘錦秋中學（元朗）
靈糧堂怡文中學
屯門天主教中學

學校網絡 E3
資源學校 :
保良局胡忠中學

網絡學校 :
可風中學（嗇色園主辦）
保良局羅氏基金中學
保良局顏寶鈴書院
培僑中學
順德聯誼總會胡兆熾中學
基督教香港信義會元朗信義中學
東華三院甲寅年總理中學
恩主教書院

學校網絡 C3
資源學校 :
天主教慈幼會伍少梅中學

網絡學校 :
中華基督教會桂華山中學
香港青少年培育會陳南昌紀念學校
香港紅卍字會大埔卍慈中學
伊利沙伯中學舊生會湯國華中學
聖公會聖西門呂明才中學
救世軍卜維廉中學

學校網絡 F3
資源學校 :
香港道教聯合會青松中學

網絡學校 :
明愛元朗陳震夏中學
香港四邑商工總會陳南昌紀念中學
世界龍岡學校劉皇發中學
新會商會陳白沙紀念中學
深培中學
曾璧山（崇蘭）中學
仁濟醫院第二中學

更多資料

* 資源學校（2020-2022 年）
** 資源學校（2020-2023 年）
*** 資源學校（2022-2024 年） 
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學校網絡樞紐匯聚了不同的持份者，包括

資源學校、網絡學校、教育界專業—基準專

業顧問（Assessment and Action Plan Advisor, 

AAPA），社福界專業—學校網絡協調專員

（Hub Facilicator, HF）以及商界專業—商

界網絡協調專員（Enterprise Coordinator, 

EC） 及 商 界 顧 問（Enterprise Advisor, 

EA）。透過相互合作，組成跨專業的協作網

絡。來自不同學校的學校網絡召集人（Hub 

Convener, HC）都體會到跨專業的協作不僅

能有效促進學校的生涯發展教育，還能提升

教師的專業能力。

左起：基督教香港信義會信義中學吳玉珊副校長、聖伯多祿中學生涯規劃組主任王君芳老師、伊利沙伯中學舊生會
中學生涯規劃組主任胡杰瑩老師、聖公會白約翰會督中學升學及就業輔導組副組長黃丞鋒老師，以及聖公會白約翰
會督中學王力克校長。

促進跨專業聯繫 優化生涯發展教育 
多元專業攜手：多元專業攜手：

推動學校生涯發展教育的關鍵框架
HKBM© 是 學 校 網 絡 樞 紐 的 一 大 優 勢， 其 10

個基準涵蓋了生涯發展教育的各個重要方向。

CLAP@JC 基 準 專 業 顧 問（AAPA） 協 助 學 校 進

行自我評估，使用「香港生涯發展自評基準（學     

校 )©」檢視生涯發展政策，並提供改進建議。伊

利沙伯中學舊生會中學胡杰瑩老師指出，這些基準

為學校提供完整有系統的發展綱領，以及客觀和具

體的評核指標，幫助學校持續改善。例如：針對基

準一「穩定和清晰的生涯發展政策」，該校參考基

準提供的指引，採取全校參與策略，不但校長和教

師均積極參與其事，更邀請商界背景的校董跟學生

作模擬面試，充份運用學校資源。讓學生在實踐中

獲得寶貴的面試經驗，並感受到學校對其生涯發展

的重視。

學校網絡樞紐以 HKBM© 作為共同語言及指標，促進學校之間的專業交流，以共享資源及實踐智慧達
至更優良的生涯發展教育。

由教育、社福、商界專業及多間學校組成的網絡，互
相砥礪，共同成長。

”胡杰瑩老師認為，學校可
參 考 HKBM© 的 10 個 基
準，不斷優化各項生涯發
展教育的措施，力臻完善。

“ HKBM©為學校提供完整的綱領，

以及客觀和具體的評核指標。
伊利沙伯中學舊生會中學胡杰瑩老師
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HKBM© 成為網絡學校的共同語言，促進彼此交

流和協作。聖公會白約翰會督中學黃丞鋒老師亦認

同 HKBM© 在跨專業交流的過程中，發揮相輔相成

的作用。他形容：「HKBM© 為樞紐內各持份者提

供一種共通語言，10 個基準代表學校生涯發展教

育的 10 種面向，亦具體地概括了校方共同關注的

議題。大家以基準為前提展開對話，更容易了解彼

此的想法和討論方向，引發共鳴。」作為資源學

校，黃老師經常要與團隊到不同的網絡學校探訪，

了解學校的需要，予以協助，夥拍學校網絡協調專

員（HF）及基準專業顧問（AAPA）推動持續的專

業網絡發展及與資源共享，促進更深入的跨專業對

話。透過 HKBM© 框架及跨專業團隊協調下，學校

可明確地找出哪個生涯發展教育範疇須作改善或遇

到困難，迅速地掌握網絡樞紐內學校實際需要，提

供諍友支援。

跨界別攜手 發揮學生所長

學校網絡樞紐的重要性在於促進網絡內各所網

絡學校的專業交流，以共享資源及實踐智慧達至共

同成長。由伊利沙伯中學舊生會中學舉辦的聯校模

擬面試活動便是一個成功的例子。該活動不僅體現

了各校的合作精神，還突顯了跨專業協作的優勢。

該校胡杰瑩老師提到，活動中有 4 所學校參與，

CLAP@JC 團隊合作邀請了來自銀行及金融機構、

市場推廣公司、資訊科技及企業和「環境、社會和

公司管治」（ESG）顧問等行業的專業人士，為學

生提供行業講座和模擬面試。

「ESG 是近年新興的領域，衍生了許多工種和

工作崗位，生涯發展教師也未必完全了解。請來

業內人士現身說法，不但學生有得着，我們也增

進了相關知識，獲益良多。」胡老師又指，面試

結束後，EA 亦會個別分析學生的表現，提醒他們

哪些地方可以做得更好，哪些地方需要作出改善。

不同持份者的共同參與，跨專業協作令整個活動

更有規模、更有深度和更具成效。

在此活動中，EA 亦特別準備了一系列面試技巧

工作坊，指導學生了解企業招聘的關鍵要素，而

HF 則教導學生如何善用 CV360 工具，將學生以

往興趣發展、無酬工作、義務工作及各類生涯發

展活動累積的經歷加以歸納及轉化，變成能夠彰

顯個人獨特優勢的履歷，令學生發掘自身優勢，

同時各顯所長。

跨校交流促進生涯發展教育創新
學校網絡樞紐能推動跨校交流。學校網絡召集

人與 CLAP@JC 團隊定期到訪網絡學校，與負責

生涯發展教育的教師深入對話，針對校情、學校

推展生涯發展教育的目標、困難與需要，提供建

議並分享良好實踐心得和經驗。基督教香港信義

會信義中學吳玉珊副校長認為，這樣的交流不只

是經驗的分享，更能激發出新構思，促成創新計

劃，優化校內生涯發展教育項目。

「以我校推行多年的『生涯補習班』為例，過

去僅依賴校友分享所屬行業的工作經驗。然而，

校友覆蓋的行業範圍始終有限，未能兼顧所有學

生的興趣和需要。」透過與網絡學校王君芳老師

的交流，吳副校長借鏡聖伯多祿中學「主動出擊」

的成功經驗和策略，積極接洽不同行業機構，或

通過 EA 的網絡「穿針引線」，邀請更多元化的業

界專業人士到校成為多元出路導師，讓學生有機

會接觸更多不同業界的人士，認識相關行業的發

展前景、工作崗位和人才要求（VASK）等，作為

生涯發展的參考。吳副校長帶出網絡樞紐的承傳，

有賴善用網絡樞紐的共享平台，以便各校繼續分

享新點子。

教師 VASK 交流工作坊，通過共建為特殊學習需要學生
尋找有效的輔導方案，以提升其生涯探索動機。

聯校面試活動聯同社福及商界專業，讓學生整理自己優
勢，掌握探索多元出路技能。

學生利用 CV360® 工具，整合以往參與各項活動的經驗，
將其轉化為獨一無二的個人履歷。

”
“ HKBM© 10個基準代表 10種面向，

以此作為共通語言作討論，更容易

產生共鳴。
聖公會白約翰會督中學黃丞鋒老師

黃丞鋒老師認為，資源學
校 在分享 經 驗 和 心 得之
餘，亦可從交流得到啟發。

“
吳玉珊副校長相信，網絡
學校之間的交流能觸發
嶄新的點子。

”
學校網絡樞紐是一個平台，連繫不

同專業界別的持份者，促成跨專業

協作。
基督教香港信義會信義中學吳玉珊副校長
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真誠分享：建立跨校合作與跨專業友誼
無論是資源學校或網絡學校，都有值得互相借

鏡的地方。作為第一代學校網絡召集人的聖伯多

祿中學王君芳老師認為，最重要是抱持開放的態

度，願意分享，同時學習。她舉例說：「我校以

往只為中五及中六學生安排升學輔導，參考了多

間網絡學校都在中三開始實施，並取得顯著成效，

我校於是效法試行。」她亦分享另有網絡學校分

享以生涯日（Career Day）取替傳統家長日，由班

主任約見家長就學生生涯發展，提供具前瞻性的

建議。這些成功經驗和新穎點子，值得借鏡和參

考。

吳玉珊副校長形容在交流合作中，教師之間慢

慢地建立起真摯情誼，成為忠實戰友。她憶述：「曾

有網絡學校因負責教師突然離職，需要臨時安排

另一名從未接觸生涯發展教育的教師接任。我無

私地將自己的經驗和資源跟那位老師分享，還開

放課堂讓她觀課，以同行者身分手把手引領她成

長。大家更經常一起鑽研如何優化課程及措施，

幫助學生作好更完善的生涯發展。」吳副校形容，

學校網絡樞紐是一個很好的平台，連繫不同專業

界別的持份者，促進彼此合作，充份體現跨專業

協作的重要性和作用。

針對 AI 的興起，特別舉辦 AI 講座，邀請商界顧問及校友講解 AI 的重要性及應用層面，助學生規劃職涯發展方向。

學校網絡樞紐匯聚了不同界別的持份者，各司其職，發揮所長，同時通過互相合作，

產生協同效應。學校網絡召集人（Hub Conveners）在學校網絡樞紐中既是協調者、

帶領者，也是同行者和推動者，讓學校教師可通過 CLAP@JC學校網絡樞紐中互相交

流、分享經驗和共建創新教學理念。佛教大光慈航中學丘詠斯老師、天主教慈幼會伍

少梅中學伍國偉老師及東華三院邱金元中學周家俊老師都是學校網絡召集人，他們在

所屬的學校網絡樞紐中作出了許多貢獻，助人之餘，自己也獲益良多。

左起：天主教慈幼會伍少梅中學生涯規劃及多元智能發展組統籌伍國偉老師、佛教大光慈航中學生涯規劃組主
任丘詠斯老師及東華三院邱金元中學生涯規劃委員會主任周家俊老師。

成為學校諍友 互相砥礪推動前行

「「學校網絡召集人」：學校網絡召集人」：    

”
“ 無論是資源學校或網絡學校，

都有值得互相借鏡的地方。
聖伯多祿中學王君芳老師

王君芳老師認為，抱持開放
態度是促進有效溝通的關
鍵。
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“ 無論是資源學校或網絡學校，大家

也可以是彼此的諍友。
天主教慈幼會伍少梅中學伍國偉老師

”

“ 學校網絡召集人擔當協調者的

角色，促成各校合作。
佛教大光慈航中學丘詠斯老師

伍老師安排其帶領的網絡學校生物科及企會財科老師認識及體驗爬蟲業，並從中探討同一個活動扣連科目的可行性。

充當帶領者 砥礪前行
學校網絡召集人亦發揮帶領者的角色。天主教

慈幼會伍少梅中學伍國偉老師分享，作為學校網

絡召集人，除了充當協調者，當然希望令所有網

絡學校都積極參與其中，但往往面對的困難是各

校有着不同的願景，個別一、兩所學校未必同樣

投入。召集人透過分享成功的經驗以作鼓勵，希

望讓這些學校更了解參與學校網絡樞紐對促進生

涯發展教育的幫助。

伍老師指，該校曾舉辦一項爬蟲店參觀及體驗

活動，深受學生的歡迎。「該寵物店飼養了不同

品種的爬蟲類動物，定期會開放予一些學校或機

構參觀，藉以讓更多人與爬蟲類動物接觸及了解

其生態和特性。活動中，店主分享了經營寵物店

的困難及挑戰，這些知識對學生學習生物科、企

業會計及財務概論等科目很有參考價值。」伍老

師將活動介紹給其他網絡學校老師，並安排教師

培訓，幫助他們加深對相關行業的認識。另外，

又邀請計劃的商界顧問到校講解，讓校內教師了

解即使同一個職場學習，卻可扣連不同學科的專

業知識以及通用技能，有助學生從多元角度了解

相關出路。多間成員學校的教師均感興趣，積極

參與其中，更打算在校內舉辦類似的活動。 

經過多年合作，伍老師形容，與各網絡學校教

師之間建立了互信和默契，成為忠實的戰友。大

家定期開會、一同舉辦活動，互相交流經驗和心

得，同時了解各校生涯發展教育的特色，當中累

積的經驗非常寶貴。

伍國偉老師指，學校網絡
召集人可透過分享成功經
驗，帶領其他學校一起實
現生涯發展教育的願景。導師悉心指導學生，為拍攝人物

訪問作綵排。

協調各方需要 共建發展方向
學校網絡召集人的協調者角色很重要。召集人

透過協調各校的想法，一起訂立網絡樞紐全年的關

注議題和發展方向。例如佛教大光慈航中學丘詠斯

老師分享與網絡學校開會時，了解到各校對發展

「香港生涯發展自評基準（學校）©」— 基準八「與

工作世界有意義的接觸」有共同需要及難點，透過

在學校網絡樞紐中交流及分享意見，尋找可行的共

同發展方案，並希望互相交流行業網絡和聯手爭取

職場學習機會，幫助學生透過體驗行業崗位的工作

實際運情況，探索事業發展機會及擴展人脈網絡。

作為協調者，丘老師與網絡學校老師代表於學

校網絡樞紐定期會議及訪校交流時，了解網絡內

學校的學生需要及重點發展的基準項目，並通過

互相討論協商達成共識，從中發現各學校均希望

提升基準八以加強學生對工作世界的認識， 加上

大部份學校的學生對於網絡及多媒體行業非常有興

趣，協調網絡內學校校友網絡優勢，促成了「聯

校 YouTuber/KOL 育成計劃」，讓每間學校學生透

過訪問 KOL 了解網上多媒體行業崗位具體運作，

以及透過短片製作的體驗活動，了解從事多媒體製

作行業所需的個人素質和能力。在籌備計劃的過程

中，丘老師與網絡學校共同協調及設計活動內容

（包括目的、學習元素、成果展示）、整合資源、

協調各方時間及招收學生的準則，丘老師亦帶領各

校老師適時交流意見及檢討，共同推動創新而有質

素的生涯發展項目。

任職導演的商界顧問到校分享影片製作的
心得。

學生體驗當攝影師的滋味。

丘詠斯老師表示，從其他
學校教師身上汲取到許多
寶貴經驗和啟發。”
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“
”

網絡學校之間互相觀摩和

交流，成為彼此的推動者。

東華三院邱金元中學周家俊老師

同儕互相啟發
學校網絡召集人與網絡學校老師也成為彼此的

啟發者。丘詠斯老師坦言，她從其他學校教師身

上汲取到許多寶貴經驗和啟發，並特別提到在與

網絡學校交流時，看到該學校整合了一套收集學

生生涯發展進度的表格系統，以便老師跟進學生

進度，該老師也願意無私地和其他學校教師分享

成果。她又指，雖然曾有教師最初對活動不太投

入，但經過一年與網絡學校互相交流後，態度完

全轉變，想出很多新的點子，還跟其他成員學校

教師一同鑽研如何改進和優化，力臻完善。

伍國偉老師亦分享，在學校網絡樞紐中，許多

新加入的學校及教師都有不少成功經驗與點子，

更可以成為其他學校的諍友，幫助各校一起優化

生涯發展計劃。他坦言：「無論是資源學校或網

絡學校，大家也可以是彼此的諍友。我記得有一

位老師，他雖然是第一年參與學生生涯發展教育

的工作，但提出的構思非常全面，更制定了許多

策略去實踐，能力超卓。這令我有很大反思，鞭

策自己要做得更好，積極求進。」伍老師又表示，

在計劃內其他諍友如基準專業顧問及網絡協調專

員協助下，令他更了解 HKBM© 及如何實踐，這

有助他可以作為諍友的角色，向其他學校分享如

何優化生涯發展教育計劃。 

教師定期交流及分享生涯發展教育工作的亮點。

學校積極於訪校活動中交流校本生涯發展教育的心得。

教師透過定期會議，互相交流，分享生涯發展教育點子。

學生到企業參觀，
親 身 體 驗 職 場 環
境。

周家俊老師表示，教師有時
基於各種原因，不敢踏出自
己的舒適區作新嘗試，但當
看到其他網絡學校的成功
經驗後，也會萌生改變。

見證學生的轉變 推動交流及支援氛圍 
網絡學校之間互相觀摩和交流，成為彼此的推

動者。東華三院邱金元中學周家俊老師形容，教

師有時基於各種原因，不敢踏出自己的舒適區作

新嘗試，但當看到其他網絡學校的成功經驗後，

也會萌生改變。周老師表示，觀摩了所屬學校網

絡樞紐的網絡學校萬鈞伯裘書院籌辦旳「聯校小

導師計劃」，活動由學生以人工智能（AI）技術

設計了一個角色扮演遊戲，模擬生涯規劃抉擇的

不同情景，當中角色設計和對白均貼近真實情景，

如學生面對升學如何抉擇、教師應如何輔導學生

等。

周老師在活動中看到不同學校的學生有着共同

興趣，即使有些學生並非修讀資訊科技科，但也

很專注了解如何編程，這是令人鼓舞的畫面。學

生的主動參與和出色表現，令他作出改變，信任

學生的能力，賦權予他們共同創建校內生涯發展

活動。今年成為學校網絡樞紐召集人後，周老師

主動與網絡學校教師商討，決定以「裝備（老師

及學生）21 世紀未來技能」為全年活動的主題，

並安排各校學生參觀一間以人工智能（AI）為主

題的咖啡店，了解 AI 的應用和帶來的商機。同時，

邀請了一名從事人力資源管理工作的商界顧問主

持「21 世紀未來技能分享工作坊」，讓師生了解

各行各業最新求職資訊，以及工作能力要求。

周老師在籌辦活動過程中，明白到各學校生涯

規劃的定位及各校文化，並體會到作為網絡召集

人，需要做到滿足大家的共同目標，同時需為各

項計劃預早做好準備。
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為了推動生涯發展教育，學校需要各

種資源的配合。透過專業支援角色的

配合，我們能夠識別和整合資源以提

升生涯發展教育質素。除了基礎設施，

如課室、體驗室和多媒體設備等硬件

資源外，人力資源同樣不可或缺，更

重要的是網絡和積累經驗。學校網絡

樞紐為成員學校提供資源共享的平台，

透過跨校協作，優勢互補，從而產生

協同效應。在這些支援角色的協助下，

我們識別並整合資源來強化 CLD介入
的效能，創造「一加一大於二」的協

同效果。學校、教師和學生同樣受惠，

締造三贏局面。

左起：香港布廠商會朱石麟中學胡傑麟助理校長、五旬節聖潔會永光書院升學及就業輔導主任陳嘉華老師、香港道教聯
合會青松中學生涯規劃委員會主任周卓軒老師、香港扶幼會盛德中心學校生涯規劃教育組主任鄭偉健老師、寶覺中學
升學及就業輔導主任郭為詩老師。

跨校協作安排了一個親子啟德體育園參觀活動，家長與子
女同行，認識體育產業的新發展。

共享資源 突破界限果效倍增
凝聚網絡力量：凝聚網絡力量：

周卓軒老師形容，商界顧
問是學校的重要夥伴。

學校網絡創新嘗試以無人機體驗作興趣介入，認識與
工程相關的學科的升學出路。

商界顧問分享生命及職涯故事。

    為了提升生涯發展教育，學校必須善用多層次、多

元化的資源。這些資源可分為三大層面：一、硬件

資源包括課室、體驗室、多媒體設備等設施，是支

撐學習活動的基礎條件。二、人力資源涵蓋教師、

專業輔導員、業界顧問等，是推動課程與活動的核

心動力。三、網絡與經驗資源指跨校協作平台、校

外機構聯繫、業界網絡及累積的教學經驗等，能為

學生帶來更廣闊的學習及發展空間。

然而，單靠個別學校獨立運作，難以全面發揮

這些資源的最大效益。透過專業支援角色的協作，

我們能夠有效識別、整合並共享各類資源，提升生

涯發展教育的質素。學校網絡樞紐正好為成員學校

提供資源共享的平台，讓跨校協作成為常態，發揮

優勢互補，產生協同效應。

在這些支援角色的協助下，資源不再分散和重

複，而是被有系統地整合與運用，強化生涯發展教

育的效能，創造「一加一大於二」的協同效果。這

不僅令學校管理更高效，教師專業成長更全面，學

生學習機會更豐富，最終締造學校、教師、學生三

贏局面，實現生涯發展教育的最大價值。

網絡共享優勢 — 資源整合與協同效應
學校網絡樞紐為成員學校提供資源共享的平台，

透過跨校協作，優勢互補，產生協同效應。香港道

教聯合會青松中學周卓軒老師指出：「每間網絡學

校都會配對一位來自不同行業的商界顧問。如果學

校各自為政，只會局限學生接觸其他行業專業人士

的機會，未能充分善用資源，浪費了商界顧問的支

援及他們的業界網絡。」因此，周老師與其他網絡

學校合辦「商界顧問茶會：生命故事交流」活動，

邀請不同商界顧問到校，與學生分享個人成長故

事、職涯發展和創業經歷。活動以茶會形式進行，

4 間網絡學校共 30 名學生參加。學生分組輪流與

不同商界顧問交流，深入了解他們的故事。周老師

認為：「這方法不僅有助各校充分善用商界顧問的

資源，又可讓學生一次過接觸多位來自不同行業的

專業人士，聆聽他們的成長故事及行業資訊。」活

動反應良好，商界顧問也認同這形式較容易與學生

對話，學生亦有積極發問。透過資源共享與跨校協

作，學生得以拓展視野，接觸更多元的專業人脈與

成長經歷，進一步發揮網絡資源的最大效益。

”
“ 網絡學校緊密合作，才能有效運用資

源，將效益最大化。
香港道教聯合會青松中學周卓軒老師
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”
“ 學校網絡樞紐可促進專業知識共享，

互相借鏡成功經驗，激發新點子。
寶覺中學郭為詩老師

”“
學校網絡樞紐將百多間學校連結在

一起，達到槓桿效應，教師同儕間

的專業支援可以持續下去。
何明華會督中學楊庭威老師

”“
網絡學校之間無私分享教學經驗，

更開放課堂給其他學校教師前來

觀課，攜手推動創新。
香港布廠商會朱石麟中學胡傑麟助理校長

”“
學生透過參加不同與學科相關的

生涯發展活動，訂立升學就業目

標，激發他們發奮用功。
香港扶幼會盛德中心學校馮廣智校長

”
“ 規劃生涯發展教育活動時，除考慮自

己學校的需要，也會考慮其他學校的

情況，更全面地關顧學生的需要。
香港扶幼會盛德中心學校鄭偉健老師

郭為詩老師認為，網絡學校
之間攜手合作，可共同獲益。

在聯校合作的框架下，跨校聯合實踐為大專參

觀活動帶來全新可能。以往的大專參觀多屬於資料

性質，內容較為單一，難以針對學生的興趣和特質

作出調整。然而，當多間學校攜手合作，資源得以

整合，活動設計亦變得更具彈性和創新。香港扶幼

會盛德中心學校鄭偉健老師分享，這次聯校合作下

引入了無人機競賽體驗活動，特別針對對機械及工

程有興趣的學生。活動過程強調專注力、操控技巧

及對機械原理的理解，有助提升學生對飛機維修工

程等相關學科的認識。

這次活動最終吸引了十多間學校共 60 名學生參

加，不僅大大提高了參與人數，也讓院校能根據不

同學校學生的特性設計更切合需要的內容。鄭老師

指出：「這對院校來說，成效更佳，因為設計的活

動不只回應一間學校的需求。」同時，教師團隊亦

藉此拓闊了視野，獲得寶貴經驗。鄭老師強調，資

源共享社群不僅提升了與院校協商的議價能力，更

為學生帶來更廣泛和多元的升學資訊。

香港扶幼會盛德中心學校馮廣智校長亦指出，

正因為網絡力量的集結，讓學習動機較弱、對主科

學習欠缺興趣的學生，也能透過這類與學科相關的

生涯發展活動，啟發他們訂立未來升學及事業目

標，從而激發他們努力學習。

教學資源共享 — 知識流通與專業成長
教學資源共享是學校網絡樞紐的另一大優勢。香

港布廠商會朱石麟中學胡傑麟助理校長指，其中

一間網絡學校計劃開設學生成長課程，因而向他

詢問有關課程設計的相關資訊和心得。胡老師不

但無私分享教學經驗，更開放課堂給其他學校教

師前來觀課，共同研究如何優化課程，以及師生

互動如何促進生涯發展教育等主題。

活動策劃與執行經驗亦是珍貴資源。周卓軒老

師指，該校經常跟其他網絡學校交流舉辦活動的

良好經驗，如舉辦台灣升學講座，他會在學校網

絡分享聯絡資源、教學資源及報價資料等，讓各

校同時掌握舉辦這類升學講座的資訊。另外，他

亦會分享學生生涯發展輔導方面的經驗及資源，

如教材、工作紙、聯絡資料、諮詢專用的表格、

籌劃活動的方法等。這種資源整合與知識流通，

讓各校能更有效策劃和推動生涯發展教育。

網絡優勢，提升活動規模與質素
寶覺中學郭為詩老師以舉辦升學與就業博覽為

例，指出：「如果學校獨自籌辦，最多只有約 200

名學生參加，能夠邀請到大專院校響應及開設展

覽攤位的吸引力非常有限。」她透過學校網絡樞

紐邀請另外 7 所成員學校參加，最後有接近 400

多名學生出席，參展的專上院校數目和安排的活

動，遠較學校獨自舉辦來得豐富精彩。她又指：「各

所網絡學校都累積豐富的專業知識和教學資源，

可藉着彼此交流，互相分享。負責生涯發展教育

的教師可借鑑這些知識，因應實際校情和學生需

要，構思嶄新的活動和計劃，深化生涯發展教育

的成效。

香港聖公會何明華會督中學楊庭威老師曾任學

校網絡召集人，他形容：「學校網絡樞紐將百多

間學校連結在一起，

達到槓桿效應，令教

師之間的專業支援可以持續下去，同時亦因為有

這個專業交流平台，令學校可以發掘更多合適機

會，促進學校交流及共享資源。」這種專業知識共

享，促進了教師的持續專業發展，也讓學校能夠不斷

優化生涯發展教育。

楊庭威老師享受學校之
間互相交流的過程。

胡傑麟助理校長指，網絡
學校之間的協助有助促進
教學資源共享。

香 港 扶 幼
會 中 心 學
校 馮 廣 智
校長（左）
及 香 港 道
教 聯 合 會
青 松 中 學
蔡 子 良 校
長。

馮廣智校長喜見學生藉
參與生涯發展活動而有
所成長。

鄭偉健老師認為，各校一
起合辦活動可凝聚更多學
生參與，提高跟校外機構
交涉的「議價能力」。
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陳嘉華老師指，區本
樞紐的建立可凝聚力
量，發揮更大優勢。

黃大仙區內學生一同到酒店進行職場學習。
學生積極參過聯校未來技
能工作坊。

由商界顧問與區內老師
分享旅遊及款待行業最
新發展。 

透過區議員穿針引線，
安排航空業體驗。 

在現代教育變革與專業發展的趨勢下，跨校合作已成為推動教師持續成長及促進教

育創新的關鍵策略。專業學習社群（Professional Learning Community, PLC）作為教

師專業發展的重要平台，透過跨校協作，不僅突破單校資源與人力的限制，更能凝聚

集體智慧，提升教師專業能量。在 CLAP@JC學校網絡樞紐的支援及聯繫下，跨校合

作促成更多卓越的生涯發展教育實踐。靈糧堂劉梅軒中學、明愛聖若瑟中學、五旬節

聖潔會永光書院、禮賢會彭學高紀念中學、中華基督教會基智中學及佛教茂峰法師紀

念中學等，作為學校網絡召集人（Hub Convenor），帶領所屬學校共同籌辦大型生涯

發展教育活動，建立長期、可持續的專業學習社群，並以共同願景、集體責任、反思

性專業探究及協作為核心特質。教師不僅在會議上交流，更能與其他學校同行共同設

計生涯發展教育活動、討論教學策略、分享資源，形成「知識共創」的氛圍。

左起：靈糧堂劉梅軒中學生涯發展組主任黃德基老師、五旬節聖潔會永光書院升學及就業輔導主任陳嘉華老師、禮賢會
彭學高紀念中學生涯發展部聯絡人盧燕玲老師、明愛聖若瑟中學張美美校長、佛教茂峰法師紀念中學葉詩韻老師、中華
基督教會基智中學生涯規劃主任胡禮光老師。

攜手引領生涯發展教育創新

跨校協作：跨校協作：

區本網絡資源 — 社區連結與持續承托
在推動生涯發展教育的進程中，區本學校網絡猶

如一片肥沃的土壤，為學生、教師及學校提供源源不

絕的養分。以黃大仙區為例，8 間中學組成的區本

網絡樞紐，正是這片沃土的典範。這些學校憑藉

地區資源的獨特優勢，攜手共建資源共享的生態

系統，孕育出學生生涯發展的無限可能。這片「土

壤」的肥沃，源自學校間長期建立的信任與合作。

這種由教師自發推動的合作模式，形成緊密的協

同效應。學校網絡以基準七、八、九「與學校課

程聯繫的生涯發展」、「與工作世界作有意義的

接觸」及「與高等及延續教育院校作有意義的接

觸」為主題，舉辦旅遊及款待多元聯校活動。邀

請酒店業商界顧問分享行業動態與人才需求，讓

學生深入了解行業前景；又如透過區議員協助，

安排學生參觀航空學院及酒店，親身體驗職場環

境，豐富對未來升學及事業的認知。正如五旬節

聖潔會永光書院陳嘉華老師所言：「旅款科教師

亦未必完全掌握業界最新資訊，業內人士分享正

好作這方面的補足。」區本網絡積極建立專業學

習社群，是次聯校活動旅款科教師透過與業界專

家及其他學校教師協作，獲取最新行業資訊與教

學靈感，豐富課程內容。這種模式明顯加快了教

師專業成長，提升教學質素，並促進學校間建立

持續的專業支援網絡，推動教學創新。

枝葉繁茂：資源共享延展與深化
區本網絡的合作如樹枝般向外延伸，突破傳統

界限，深化交流與資源整合。黃大仙區以基層家

庭為主，區內學生背景多元，部分學生學習動機

弱或有特殊學習需要，單獨一所學校難以全面照

顧。但透過網絡樞紐的資源整合，學生能以低廉

費用參與活動，體驗多元學習機會。活動於區內

進行，地點便利，學生參與率高，活動成效顯著。

網絡還與區內非牟利機構建立緊密聯繫，共享資

源。例如，通過雲端資訊平台，非牟利機構定期

上載活動資訊，學校可即時了解並聯繫合作，實

現資源的高效共享。對於需要特別支援的學生，

學校亦能轉介至地區內相關機構，確保他們獲得

適切幫助。

果實豐碩：創新成果與持續承托
這片土壤最終孕育出創新的果實，彰顯區本網

絡的獨特優勢。黃大仙區本網絡作為試點，成功

整合地區資源，為學生提供貼近現實世界的學習

體驗。從行業分享到實地考察，學生得以在課程

之外獲得更廣闊的視野，為未來升學與就業做好

準備。網絡的持續運作有賴於各方承托，無論是

學校間的協作、非牟利機構的支援，還是雲端平

台的資訊流通，都為學生生涯發展提供穩固後盾。

這種以地區為本的合作模式，不僅深化了學校間

的聯繫，更讓學生在熟悉的社區土壤中，找到屬

於自己的成長路徑，綻放屬於未來的果實。

”
“ 學校層面有很多協作，產生互相

裨益的協同效應。
五旬節聖潔會永光書院陳嘉華老師
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“
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學校網絡樞紐的建立有助學校

聯繫校情相近和抱有共同理念

的合作夥伴。
靈糧堂劉梅軒中學黃德基老師

凝聚社群歸屬感，激發協作動力
明愛聖若瑟中學張美美校長分享，該校原本舉

辦高桌晚宴，邀請校友與學生共聚一堂交流經驗。

當張校長將這個構思與其他學校分享後，大家積

極響應，最終促成 7 校聯合舉辦聯校高桌午宴，

各校分別邀請創業家、編劇等嘉賓參與。活動中，

學生分工擔任司儀、接待、攝影、採訪等不同崗

位，既能發揮專長，也累積了寶貴經驗，同時有

機會與他校學生交流，建立友誼。這種聯校活動

在規模、參與度和效益上，遠超單一學校舉辦的

成效。更重要的是，聯校籌備和參與過程讓教師

和學生都感受到跨校社群的歸屬感，激發持續參

與和投入的動力。當網絡學校樂於分享和協作，

便能激發更多創新點子，進一步擴大專業學習社

群影響力，為後續更多跨校協作奠定良好基礎。

跨校協作：拓濶資源 / 突破限制
CLAP@JC 計劃下的學校網絡樞紐，將理念相

近、背景類似的學校組成協作平台，配對成員學校

參與互訪、經驗交流及聯校活動。這種組織性合作

取代了過往零散的人脈網絡，讓教師能更有系統地

互相學習，針對所需。以靈糧堂劉梅軒中學黃德基

老師為例，過往僅靠個人網絡聯繫其他學校，合作

機會有限。加入 CLAP@JC 計劃後，學校通過所屬

學校網絡樞紐與背景相近的學校配對，並參與互訪

活動，深入了解彼此的生涯發展教育目標、學生需

求及教師挑戰，從而建立穩固的合作基礎。以黃老

師所屬的學校網絡樞紐為例，涵蓋大埔、粉嶺和元

朗多間中學，學生多來自基層家庭，平日較少參與

跨區活動。各校教師本着共同願景和集體責任，合

力設計聯校職場體驗活動，並利用自身人脈聯絡不

同界別的專家或機構參與，例如安排學生參觀護士

訓練學校、樂齡科技和智能家居公司等，讓學生走

出社區，擴闊視野，探索多元出路。教師亦在過程

中進行反思性專業探究，從設計及執行中學習新方

法，推動教學創新，體現協作的力量。

黃德基老師坦言，加入學校
網絡有更多渠道結識其他
學校，不再局限於個別教師
的人際網絡。

各校群策群力，促成醫護行業職場學習（基準八），使學
生有更多探索機會。 

盧燕玲老師指，網絡學校
通過交流建立互信，促成
更緊密的合作。

透過網絡成員之間的協作，

可以幫助學校克服客觀條件

上的限制。
禮賢會彭學高紀念中學盧燕玲老師

陳嘉華老師認為，網絡學
校通過互相協作，可凝聚
更大的力量。

學校網絡樞紐的建立，讓學校

在推動生涯發展教育的路上毋

須再單打獨鬥。
五旬節聖潔會永光書院陳嘉華老師

學 校 之 間 無 私
分 享 資 源 及 協
作，成就了國際
廚藝體驗活動。
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以學生需要為本：
共創多元教學實踐
跨校協作能有效將學生的個別需求轉化為具規模、

具深度的教學實踐計劃，為學生和教師帶來雙重裨

益。「中醫藥行業多面睇」活動正是一個典型例

子。起初，中華基督教會基智中學只有一名學生

對中醫學感興趣，因人數不足，難以安排參觀活

動。胡禮光老師透過與所屬學校網絡樞紐協商，

發現另一校也有學生有相同興趣，並具備中醫師

資源。兩校聯手，並邀請更多學校參與，將個別

需求整合成內容豐富、規模更大的活動。活動由

多校分工合作籌備：一間學校安排學生到中醫師

診所交流，讓學生親身體驗醫師的日常工作與行

業精神；另一間學校舉辦中醫理論及經驗工作坊，

學生可實地體驗診斷、用藥等基礎知識，提升學

習興趣與實踐感。最後，師生一同參觀香港浸會

大學孔憲紹博士伉儷中醫藥博物館，深入了解中

醫藥歷史、現代發展、行業前景及升學路徑。這

種跨校協作設計，讓學生獲得多元而深入的職場

體驗，有學生更因此確立志向，畢業後入讀廣州

中醫藥大學。教師亦可針對學生多元需要設計更

豐富的學習內容，在活動設計與執行過程中，與

友校同儕共同反思及創新教學，形成長遠專業網

絡，最終讓生涯教育更貼近學生需要。這種模式

展現「一人有需，多人得益」的教育精神，讓每

位參與者都能獲得有意義的學習與成長。

突破限制  推動專業成長
「職業萬花筒」大型聯校職業博覽會是另一成

功例子。跨校合作不僅推動了實踐社群（Community 

of Practice, CoP）的建立，也促進了教師專業網絡的

擴展和深化。活動源於佛教茂峰法師紀念中學的構

思，經由學校網絡樞紐會議提出後，獲五旬節聖

潔會永光書院及禮賢會彭學高紀念中學響應，3 校

協作，最終吸引 8 校數百名學生參加，涵蓋 23 個

行業分享，展現共同願景與集體責任。籌備過程

中，各校教師分工邀請業界嘉賓、設計流程、解

決場地及硬件問題，並共同構思學生參與方式，

如安排學生預先訪問嘉賓、撰寫行業介紹。這些

合作體現了 CoP 中「知識共創」與「實踐分享」

的精神。

教師們在協作中持續交流、反思與調整，突破

單一學校資源及思維的限制，激發創新做法，並

將成功經驗轉化為集體智慧。在 CLAP@JC 團隊

支援下，更將經驗整理為具複製性的資源套，促

進知識分享與教學創新，提升教學質素，減輕個

別教師壓力，激發多元教學靈感。

總括而言，跨校合作有效減少教師間的孤立與

隔閡，促進互相協作支援與建立情誼，凝聚集體

智慧。專業學習社群匯聚資源，突破單校限制，

推動教師專業成長與生涯發展教育創新。透過定

期會議、專業發展及協作活動，教師能將個人經

驗昇華為集體智慧，並將最佳實踐推廣至更廣泛

的教育社群。正如靈糧堂劉梅軒中學黃德基老師

所言，網絡學校教師既是合作夥伴也是同行者，

共同應對挑戰、彼此學習與支援。佛教茂峰法師

紀念中學葉詩韻老師亦指出，協作經驗促進教師

專業成長，並可透過校內分享，讓更多同事受惠。

跨校協作不僅提升活動規模與質素，更推動教師

反思、知識承傳和集體成長，最終惠及學生，實

現教育多贏。

張美美校長樂見高桌午宴
活動的構思，在各校共同規
劃下變得更豐富精彩。

聯校高桌午宴活動，讓參與學生負責不同崗位，各司其職，體驗款待行業的 VASK。

網絡學校之間主動分享成

功經驗和心得，可產生拋

磚引玉的效果，成就更多

創新點子。
明愛聖若瑟中學張美美校長

聯校合作舉辦活動，覆蓋面

更廣，更有效地照顧學生不

同的需要。
中華基督教會基智中學胡禮光老師

胡禮光老師喜見學生藉參
與聯校活動，認清個人目
標和發展方向。

各校教師合力構思及統籌以中醫行業為主題的一系列活
動，包括認識高等院校升學機會，以及到職場學習。

“ ”
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”
“

”
“ HKBM© 猶如「中醫把脈」，清

晰診斷學校生涯教育的優勢與不

足，為校本發展提供明確指引。
皇仁書院古玉屏老師

CLAP@JC 學校網絡樞紐的優勢不

僅在於促進生涯發展教育活動，透過

分享經驗，網絡學校共創可持續發展

的實踐知識。學校網絡樞紐令不同學

校能夠交流及共創有利生涯發展工作

的知識，豐富了實踐「香港生涯發展

自評基準（學校）
©
」（HKBM）© 的

實務智慧。同時，學校網絡樞紐亦集

結了學校的經驗，由理念、構思、籌

備以至執行層面的實務知識， 成為日

後不同學校互相借鏡及學習資源。

左起：保良局胡忠中學生涯規劃組主任羅煒傑老師、滙基書院（東九龍）郭李凱欣副校長、皇仁書院生涯規劃主任古玉
屏老師及天主教母佑會蕭明中學李俊逸協作副校長。

持續共建HKBM© 知識體系與專業智慧

由交流到協作創新：由交流到協作創新：

古玉 屏老師認 為 HKBM©

十個基準涵蓋全面

郭李凱欣副校長認為，參與
職場體驗活動學生與教師
同獲益。

教師反思對於「成功」及「工作」

的刻板印象，並將有關智慧帶入

生涯發展教育中，令學生出路更

多元化。
滙基書院（東九龍）郭李凱欣副校長

基準驅動的知識整理與經驗系統化 
HKBM© 把實務知識有系統地整理，為學校提供

實用的建議。這十項自評基準不僅成為校本發展的

重要標杆，也成為學校與合作夥伴——包括教師、

家長、企業、社工等持份者之間溝通協作的共通語

言。皇仁書院古玉屏老師認為引入 HKBM©，讓學

校有更明確的方向去檢視生涯發展教育方面有優勢

的地方， 以及可改善的部分，猶如中醫把脈斷症

般一目了然。學校也可根據 HKBM© 的十個基準，

更有系統地規劃未來生涯發展教育藍圖。另外，學

校網絡樞紐亦為各校教師提供交流平台，通過定期

聚會，互相分享成功經歷和心得，同時激發新點

子。

親身體驗打破刻板印象 
共創多元生涯發展智慧

以 HKBM© 為共同框架，學校不僅能更有系統地

審視和調整本身的生涯發展教育方向，還能於學校

網絡樞紐中找到志同道合的夥伴，開展實務交流、

互訪和學習，促進知識共創。例如在 HKBM© 基準

八「與工作世界的有意義接觸」工作場所作為第一

手接觸（也稱為「與工作相關經驗」）能幫助學生

了解所需的技能和未來途徑的可能性，增強他們的

信心，讓他們探索職業抱負，作出合適的選擇。滙

基書院（東九龍）郭李凱欣副校長指出學校檢視校

本生涯教育現況後，特意在網絡樞紐會議上主動和

其他致力於提升基準八的學校及持份者合作，共同

策劃和參照外校經驗，優化年度職業博覽會。以學

校每年舉辦的職業就業博覽會為例，以往主要邀請

在傳統行業任職的家長或業內人士跟學生講解業內

的工作情況，近年將範圍擴展至初創企業，甚至自

由工作者和斜桿族，又會邀請從事烹飪或戲劇的導

師作分享，目的是擴闊學生對「專業」及「才能」

的認知。這些轉變除了源於 HKBM© 明確指標的引

導，更有賴於跨校持續交流互鑒，讓新知識與實踐

能不斷整合，在網絡夥伴中共同討論和精煉。結

果，生涯發展教育的成效不再局限於個別學校單次

活動，而能透過網絡樞紐實現知識流動和跨校複

製，讓良好實踐廣傳，推動更多學校一同提升和創

新，逐步建立可持續及具擴展性的多元生涯發展教

育生態。
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”“
透過學校之間的交流，了解到

各校在不同基準中的實踐情

況，以此匯聚智慧，創建更好

的生涯發展教育。
保良局胡忠中學羅煒傑老師

”
“

創建專業交流平台 促進知識共建
郭李凱欣副校長進一步分享，學校依據基準八

推動創新，如 2024 年學校邀請電子競技、項目管

理、文化及產品設計等新領域的專業人士分享，有

超過 600 名學生與家長參與及討論，師生家長合

力重新定義「成功」。郭副校長引入 VASK 框架，

引導學生分析嘉賓的價值觀、態度、技能及知識，

全面理解職業要求。活動後，教師整理了參與者及

教師經驗，並總結實務智慧。這些知識成果通過開

放活動讓其他學校觀摩及網絡樞紐的定期會議傳播

至其他學校，讓更多學校借鑒其模式，促進跨校知

識承傳，賦能教師共創多元生涯發展教育路徑。

HKBM©
的基準不僅為學校提供實務指引，還促進了

跨校知識的系統化整理與交流，讓實踐經驗「開枝散

葉」，惠及更多教育持份者。

羅煒傑老師認為，各校校
情雖有不同，但各有值得
學習的地方。

透過聯合會議，分享不同學校之間的生涯活動想法及進程。

學校網絡樞紐舉辦香港大學開放日參觀活動，邀請舊生帶隊及介紹其修讀學糸，成效更顯著。

李俊逸協作副校長認為，
網絡學校之間有不少成功
經驗可以互相借鏡。

HKBM© 為生涯發展教育共同語

言，讓各界人士更有效地溝通，

有利匯集及共創不同知識。
天主教母佑會蕭明中學李俊逸協作副校長

知識成果通過開放活動讓其他學校觀摩及網絡樞紐的定
期會議傳播至其他學校。

知識凝聚再創造 驅動家長參與的
跨校創新方案

以 HKBM©
基準十「家長參與和支援」為例，通過

跨校知識共創，創新校本方案，克服家長生涯發展教

育的痛點。天主教母佑會蕭明中學李俊逸協作副校

長指出，家長忙碌、時間有限及難以接觸是主要

挑戰，過去學校缺乏清晰方向。HKBM© 提供共通

語言，學校網絡樞紐則匯聚多間學校智慧，分享

解決策略。例如，其中一間學校的中四親子茶聚，

靈活安排周末時段，成功吸引 50 名家長參與，令

學校對家長參與子女生涯發展的實踐方式有新啟

發。

保良局胡忠中學羅煒傑老師表示認同，通過拉

闊家長對多元出路的認識，同時為應對時間成本

高及聯校家長居住地域分散的挑戰，集結學校智

慧及經驗，創新舉辦線上真人圖書館工作坊，並

於周末上午舉行，吸引超過 200 名家長及學生參

與，活動後以資源套概念整合經驗，令基準十中

鼓勵家長參與及家校協作的實踐智慧具複製性及

可持續性，參與學校及老師亦將參與經驗及統整

知識於校內校外共享，促進生涯發展知識創建及

傳遞，將良好實踐案例系統化，賦能學校創新方

案，提升生涯發展教育質素。
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啟迪智慧 多元專業共創專業成長
CLAP@JC 計劃不僅擴闊了教師的眼界，透過學

校網絡樞紐，老師之間的交流促進了知識凝聚與承

傳，這過程同時結合了商界顧問及社工等專業持份者

的參與。商界顧問分享行業新趨勢和市場資訊，為

教師及時更新對各行業的理解，加強教師在生涯

發展教育規劃上的專業視野；社工的介入則從學

生及青年發展的角度，為教師帶來更立體的學生

成長面向。 

郭副校長表示，這些寶貴的經驗讓學校在規劃

生涯發展教育時，更能與時並進，滿足學生及校

情多樣化的需要。李副校長亦認同︰「現今的行

業發展急速轉變，唯有不斷與商界、社工等不同

領域的專業人士緊密合作與交流，才能確保學校

掌握最新發展動向。持續分享、累積及承傳實踐

智慧，讓更多教師和學生受惠。」

多位教師均表示，未來將積極利用學校網絡樞

紐，擴展與業界的跨界別合作，探索更多生涯發

展教育的可能性，累積實踐新知。同時，學校亦

持續透過 HKBM© 的建議，動員多元持份者合作，

不斷積累及創新生涯發展教育的集體智慧。

因應基準十「家長參與」而舉辦聯校家長線上講座及真
人圖書館活動，透過聯校教師合作及實踐，累積生涯發
展教育智慧。

聯 校家長講 座
邀請在不同行
業任 職 的家長
及舊生分享 生
涯故事。

與商界人士交流聯校茶會：任職不同行業舊生及計劃商界顧問分享行業新趨勢和市場資訊，拓濶參與師生對未來職場
發展的視野。

在「香港生涯發展自評基準（學校）
©
」基準五「學生參與及共同創建」的核心理念

下，學生不再是被動的受教者，而是生涯發展教育生態的共建者。聯校生涯發展學會

（JSCLD Club）作為 CLAP@JC 的實踐載體，正推動一場教育範式轉移：學生通過

策劃、決策、執行與評估的全流程參與，將個人成長轉化為校園生涯發展教育的結構

性革新，為教育者提供關鍵的「學生視角」，締造真正以學習者為中心的教育互動模

式。 

成為「聯校生涯發展大使」的學生既是參與者，也是推動者，體現了生涯發展教育

中「學生參與及共同創建」的重要理念。這個嶄新的角色轉變，不僅讓他們獲得寶貴

的實踐經驗，更重要的是啟發了他們對生涯發展的認識和反思。他們肩負推廣，凝聚

學生聲音的使命、從而推動各界關注青年人生涯發展。

左起：佛教大光慈航中學陳卓瑩同學、陳鋆怡同學和生涯規劃組主任丘詠斯老師，以及萬鈞伯裘書院生涯規劃統籌何
靜妍老師、朱梓希同學和李祉呈同學。

從參與者到創變者—重塑生涯發
展教育生態系統

學生共建：學生共建：
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“
”

聯校共建自我認識日營：
學生主導的教育實驗

當學校將生涯發展活動設計、決策及推展過程

開放予學生（如場地規劃、內容設計）共同參與，

學生團隊展現出他們對同儕需求的洞察力。此賦

權模式催生實質變革：學生發現過往生涯發展活

動的單向性，轉而設計互動式日營，幫助同儕深

化自我認識，最後影響生涯發展教育的生態系統。

「自我認識日營」是「生涯發展大使」其中一

個活動，它不僅是一個活動，更是學生轉變的見

證。活動理念源自於小組之中大使發現很多同學

對自我認識不足，而學校一般只派發紙本問卷，

有時流於片面，未能有助學生深切地認識自我。

本活動的特別之處在於學校老師和社工賦予學

生極大的自主權，讓他們從構思到執行都能充份

發揮。東華三院郭一葦中學鄭旭城同學分享道，

這種信任感不但讓同學更有信心實踐想法，更重

要的是能夠從學生的角度出發。他觀察到，由學

生策劃生涯發展活動有其獨特優勢：「我們比較

容易掌握同學的需要或喜好，在設計活動細節時

能更貼近大家的興趣和期望。」 

朱梓希同學形容，擔任學
生大使獲益良多。

「生涯規劃小導師」帶領活動並跟學生分享心得。 學生透過「自我認識日營」中的歷奇活動認識自我。

「聯校生涯發展學會」由來自不同學校的學生大使組成。

有份參與籌備「自我認識日營」的學生於活動結束後開心
合照。

從籌辦活動中建立領導能力

和團隊精神。
佛教大光慈航中學陳鋆怡同學

陳鋆怡同學形容參與「聯校
生涯發展學會」累積的經驗
相當寶貴。

萬鈞伯裘書院「小導師計劃」：
重塑校園文化

在「Colour Your Life 中一新生暑期適應課程計

劃」新生適應計劃中，萬鈞伯裘書院的學生從活動

「參與者」轉化成為「課程設計者」。學生大使成

為「生涯規劃小導師」，與教師共同設計 VASK 卡

工具，將生涯發展理論轉化為可操作的互動框架，

解決傳統紙本問卷脫離學生情境的痛點，促進創新

的教育範式轉移。

「由於需要特別照顧中一新生，擔任小導師讓

我培養出更細膩關懷小朋友的特質。」擔任小導師

的朱梓希同學分享道：「計劃期間我需要策劃一個

名為『人生之旅』的活動，這讓我思考自己的生涯

發展，希望活動能更切合新生的需要。」另一名「小

導師」李祉呈同學因受到師兄師姐的啟發，希望回

饋學校並參與小導師計劃。通過參與協作過程，學

生認識到他們作為生涯發展教育共同創造者的角

色。 	

萬鈞伯裘書院何靜妍老師指：「經過 JSCLD 

Club 培訓的大使，與老師有更好的默契。他們在

構思活動時，自然而然會從生涯發展的角度思考，

讓活動的規劃更有方向性。」這種師生協作模式，

使生涯發展教育從單向傳遞升學資訊轉化為跨年級

的經驗傳承系統，中一生透過「同輩導師」建立歸

屬感，而高年級學生則在教學相長中深化生涯認

知。由此可見，學生共建的手法打破過往成人主導

的傳統框架，建立「以學生需求為核心」的知識與

經驗傳承機制，重塑校園文化。

藉參與「聯校生涯發展學會」

促進活動構思能力及建立珍貴

友誼。
萬鈞伯裘書院朱梓希同學

“ ”
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「步步 GO 星」桌遊：
學生重新定義「成功」

「步步 GO 星」桌上遊戲成功地通過學生共建，

將生涯發展教育的概念具體化。該桌遊不僅是活

動工具，更成為可規模化應用的教學載體。學生

在與專業廠商協作中，學習將創意轉化為可持續

教育資源，為學校提供低成本高效益的生涯發展

教具，最後為傳統的生涯發展教育模式帶來新氣

象。由來自保良局胡忠中學及宣道會陳瑞芝紀念

中學的四名學生共同設計，整個遊戲以「如何界

定成功的定義」為主題，跳出傳統以金錢衡量成

就的框架，鼓勵同學們從多維度思考人生。這個

意念源於學生對學校舉辦傳統職業講座形式的反

思，宣道會陳瑞芝紀念中學陳梓穎同學分享道：

「相比單向講座及被動吸收資訊，桌遊能讓同學

們更投入，了解自己多一點，從互動中反思自己

的生涯發展。」

學生們從零開始設計的「步步 GO 星」桌上遊

戲機制、繪製插圖、創作內容，甚至與專業桌遊

製造商溝通，展現出充份的主動性和創造力。保

良局胡忠中學蘇逸潼同學補充說：「我們留意到

年青人很多時候都是依靠金錢或學歷去定義自己，

會用自己的成績定義自己價值，所以在活動設計

過程中，我們特意加入了身心健康、自我滿足和

人際關係等元素，讓玩家思考成功的多元定義。」

這個創新的構思不僅讓生涯發展變得有趣，更體

現「學生共建」有利生涯發展教育回應青年人的

真實需要。

擔任組長的保良局胡忠中學利佩琦同學在整個

過程中反思了自己在模擬職場生涯中的取捨，讓

她對未來的職業生涯有了更清晰的方向。同校蘇

逸潼同學則在創作遊戲過程中了解自己的潛能與

未來的職業選擇。宣道會陳瑞芝紀念中學高曉蓉

同學在設計過程中發現了自己的設計潛力並從中

獲得了靈感，希望未來能運用自己的專長成為一

名「城市規劃師」。同校的陳梓穎同學表示，活

動幫助她聚焦未來的工作方向，並確立了成為「職

業治療師」的目標。可見「學生共建」過程能夠

作為一種教育媒介，開拓學生視野。

透過聯校學生高度參與及共建設計的生涯發展

互動桌遊，將抽象生涯發展概念轉化為可體驗的

互動框架。學生從單向被動的教育接受者轉為積

極主動生涯發展設計者，從中掌握生涯發展教育

的話語權，於注入青年人的聲音及熱情下，創作

出具持續性、創意、可被複製及推展擴散的教育

創新資產。

學生共建：
生涯發展教育系統範式轉移的嶄
新引擎

不論「步步 GO 星」桌遊、「自我認識日營」，

以至「小導師計劃」及「聯校 YouTuber 育成計

劃」，學生也是生涯發展教育實踐及開發的關鍵

持份者，確保教育內容切合學生需求。學生主導

的活動模式形成可承傳的校本知識資產。跨校協

作打破校本資源邊界，將學生創作育成社會推廣

媒介。以上故事正是「學生共建」理念的最佳詮釋，

印證賦權予學生共同參與的重要性與獨特性，為生涯

發展教育開創嶄新可能。

個人成長層面以外，「學生共建」更帶來系統

性的影響。東華三院郭一葦中學劉慧心老師深切

體會到「學生共建」這種模式的獨特價值：「這

個過程讓我們更了解學生的想法和需求。」。她

表示：「看着學生在實踐中成長，在領導及溝通

能力方面得以提升。這些成長如能有效地承傳，

更可推動接棒的同學、下一屆大使延續這種良好

實踐經驗交流。」劉老師的話揭示當中關鍵，啟

示學生參與所創造的活動模式可被系統化承傳，

形成可擴展的校本經驗。學生主導的教育實驗印

證當學校賦權予學生共同主導及參與，通過實現

基準「學生共建」的精神，激發學生展現參與生

涯發展的積極性，亦推動學校對於生涯發展教育

的決策過程作出系統性革新。

聯校 YouTuber 育成計劃：
重新定義「教育者」角色

佛教大光慈航中學的「聯校 YouTuber 育成計

劃」，透過學生製作的選科指南影片，精準地鎖

定「大學收生要求」的關鍵需求，解決教師與學

生資訊認知落差的常見情況。陳鋆怡同學留意到，

由學生主導、策劃一個生涯發展教育活動的好處：

「因為我們剛經歷過低年級的階段，比較了解師

弟師妹的實際需求。例如在討論選科困難時，我

們知道低年級同學最關心的是各科的大學收生要

求，而不是籠統的出路選擇。這種切身經驗讓我

們能設計出更貼近他們需要的內容。」 

同校的陳卓瑩同學負責影片剪接工作，過程中

她深刻感受到跨校合作對她產生了積極的影響：

「看到其他學校的同學認真的態度，也激發了我

更有責任感地完成自己的任務。」這種協作模式

迫使學生打破單一校本思維，讓學生在反覆協商

中匯集青年聲音，創作符合他們需要的內容。佛

教大光慈航中學丘詠斯老師觀察到，當來自不同

學校的學生共同創作，他們在尊重差異中發展的

靈活思維有利互相學習的「協同效應」，使教育

內容突破校園邊界，觸及家長、教師等多元受眾，

放大生涯發展教育的社會影響力。同時，計劃結

束後學生具備能力將這些經驗分享給其他同學，

形成跨校知識轉移鏈。 可見「聯校 YouTuber 育

成計劃」是學生共建的成功例子，展現出跨校合

作的成果，這個計劃不僅培養了學生的專業技能，

更讓學生化身成為「教育者」，以學生角度及需要出

發，活出生涯發展教育的可能性，拉闊多元「才能」

的定義。

學生與桌遊專家討論如何改善「步步 GO 星」桌上遊戲的
設計。

「聯校 YouTuber 育成計劃」學生及老師不分彼此，齊心合力完成活動。



聯校生涯發展大使：
未來生涯發展的領航者

聯校生涯發展大使們成功推動兩個由學生主導

的大型旗艦項目。從構思到執行，所有決策均由學

生團隊共同完成，充分展現「智庫」與「領導者」

的角色，彌合成人與青年在生涯發展間的鴻溝。

聯校生涯發展大使收集學生對未來工作的好奇，

因此在 2024 年舉行了「聯校生涯發展學生領袖與

商界對話論壇」，通過多元體驗及活動，讓學生與

商界人士深度對話，探討未來職場的機遇與挑戰。

這項活動讓學生有機會與企業人士交流，了解未來

行業的趨勢及發展，從而拓展視野。同時於策劃論

壇的過程中，學生亦提升了組織能力及跨文化溝通

技巧，激發「青年為青年」的意識。對學校而言，

論壇展現商校合作的機遇，連結商界人士及學校老

師，豐富生涯發展教育內容，促進基準八的實踐。

聯校層面上，論壇促進參與學校之間互相交流及溝

通，深化聯校協作與互助關係。在社區層面，論壇

鼓勵商界為青年人投入更多資源，如提供友師計劃

及實習機會，並促進社區對生涯發展工作的支持。

獲得 2024 年的經驗，生涯發展大使針對家長與

學生在生涯發展歷程中的資訊落差、溝通不足與

「成功」定義分歧等痛點，創造了一個輕鬆且充滿

活力的互動「Chill 越你想—攜手探索生涯日」。

活動所有關鍵環節均由超過 100 名學生大使主導

策劃，涵蓋「孕育好奇」夢想孵化中心互動展覽、

「青成共創」微電影放映與座談、「擁抱不同」生

命與未來故事交流，以及「創造可能」拼途人生模

擬社會體驗等四大重點項目。  這些活動不僅直接

回應學生關注，搭建世代間相互理解的橋樑，拓寬

成功定義，促進開放對話與共融成長，成功吸引超

過 900 名參與者，連結學生、學校、商界與家長，

共同探討他們在生涯發展所面對的挑戰與需求；並

積極回應基準十「家長參與和支援」，鼓勵家長反

思自身角色，理解多元生涯選擇的重要性。

推動生涯發展生態系統的系統性變革
學會的創新實踐為生涯發展生態系統帶來深遠

啟發效果：

學生層面： 賦能不同需要的學生主導自身生涯

旅程，培養自信、領導力與協作思維。聯校參與模

式提升多元視野，創造同儕滾雪球效應，吸引更多

學生加入創新項目。 活動啟發超過 20 名學生持續

參與並帶領更多同儕，鼓勵學生持續創新，主動參

與自己的生涯發展歷程。

教育層面： 展現學生的創新性、靈活性與積極

性，鼓勵教師與學生合作，為生涯發展教育注入

學生聲音。促進教師以更開放態度支持學生共同創

建、參與及策動創新項目，甚至將學生主導元素納

入全校教育重點。此外，聯校運作模式可打破地域

限制，推動跨校協作與交流，形成支持性與包容性

的生涯發展共學網絡。  

系統性層面： 展示「青成共創」協作模式，讓

青年與成人平等合作、檢討成果、收集反饋與實踐

創新。聯校機制推動生涯發展教育系統創新變革，

為更多學生主導項目奠定基礎，啟發系統性改變，

強化跨界合作與資源共享，彰顯學生聲音與共同創

建的力量。

聯校生涯發展學會：
激發 「共同創建」力量，開創生涯發展教育新格局

突破傳統困局：
生態教育系統的全新想像

在生涯發展教育的實踐中，我們發現一個關鍵

契機：當教育者與學生共同成為探索前路夥伴，將

釋放前所未有的協作能量。傳統模式中，成人主導

的規劃與學生真實需求間存在關鍵的互動缺口，這

正是創新的起點。透過賦予學生『共同創建者』角

色，不僅能激發學生自主探索的動能，更能讓生涯

發展活動甚至相關課程設計更貼近世代需求，實現

教育者與學習者的雙向成長。當學生從『參與者』

轉變為『領航者』，生涯發展教育將突破單向輸出

的框架，進化為共創雙贏的生態系統。

創新解決方案：聯校生涯發展學
會，讓學生力量閃耀

有鑑於此，我們根據「香港生涯發展自評基    

準 ©」基準五，積極提升學生在生涯發展教育中的

參與度和肩負共同創建角色，將學生從「接收者」

轉化為「共同創建者」。聯校生涯發展學會成立五

年來，以「生涯發展大使」計劃為核心，賦予學生

積極主動的角色，推動校內外對生涯發展的深度認

識與反思。目前，學會已凝聚超過 140 間中學、

500 多位學生大使，以學生參與和共同創建為實踐

方針，讓學生不僅反思自身生涯，更運用自身能力

與經驗，在校內外推動生涯發展理念與活動，提出

創新解決方案，展現他們潛能與領導力。

每年，每所參與學校可提名兩位學生加入學會。

學會透過超過 15 節專業培訓與生涯探索活動，幫

助大使經歷啟發參與、自我認識、多元出路探索及

生涯發展管理等過程，以經驗學習法裝備學生價值

觀、態度、技能與知識（VASK），並培養創新與

領袖能力，讓學生在參與、設計、策動與實踐中，

成為具備青年聲音的創新領袖。

就職典禮—學生正式擔任「聯校生涯
發展大使」並分享推動生涯教育的創
新點子。

大使培訓—學生專注地探討「VASK」及
「ENOW」等創新生涯發展關鍵概念。

「Chill越你想—攜手探索生涯日」，核心籌委透過演出發表新世代青年的心聲。

青年節．青年說—歷屆大使於舞台上
訴說年青人的迷惘及突破方案。

「Chill越你想—攜手探索生涯日」，過百名青年與各界人
士創造共同對話及冒險空間。

啟動禮—透過紙飛機表達青年生涯發展旅途上傲翔的
訊息。

青年行動家，開創生涯發展新篇章
隨着生涯發展教育不斷創新與深化，社會有更

多讓青年聲音被充分重視與回應的機會。聯校生涯

發展學會至今匯聚 100 多所學校、500 多名學生

大使的力量，在老師及社工團隊的協力下，賦能學

生成為生涯發展的共同創建者。聯校參與機制打破

傳統框架，發揮學生的潛能與創新力量，讓老師與

學生共同創建生涯發展的不同可能性，開拓屬於新

世代的生涯發展藍圖。
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鳴謝
（按本刊受訪學校名稱英文字母順序排列）

佛教茂峰法師紀念中學 佛教茂峰法師紀念中學 葉詩韻老師

佛教大光慈航中學 佛教大光慈航中學 丘詠斯老師（生涯規劃組主任）、陳卓瑩及陳鋆怡同學

明愛聖若瑟中學明愛聖若瑟中學 張美美校長          

香港九龍塘基督教中華宣道會陳瑞芝紀念中學香港九龍塘基督教中華宣道會陳瑞芝紀念中學 高曉榕及陳梓穎同學                 

中華基督教會基智中學中華基督教會基智中學 胡禮光老師（生涯規劃主任）      

天主教母佑會蕭明中學天主教母佑會蕭明中學 李俊逸老師（協作副校長及全方位學習主任）  

基督教香港信義會信義中學基督教香港信義會信義中學 吳玉珊副校長（升學就業輔導組主任）  

香港聖公會何明華會督中學香港聖公會何明華會督中學 楊庭威老師（升學及事業輔導組主任）  

香港布廠商會朱石麟中學香港布廠商會朱石麟中學 胡傑麟助理校長（生涯規劃暨升學就業輔導主任）

靈糧堂劉梅軒中學靈糧堂劉梅軒中學 黃德基老師 （生涯發展組主任）                                        

萬鈞伯裘書院萬鈞伯裘書院 何靜妍老師（首席主任及生涯規劃統籌） 、朱梓希及李祉呈同學   

五旬節聖潔會永光書院五旬節聖潔會永光書院 陳嘉華老師（升學及就業輔導主任）                     

寶覺中學寶覺中學 郭為詩老師（升學及就業輔導主任）                                               

保良局胡忠中學保良局胡忠中學 羅煒傑老師（生涯規劃組主任）、利佩琦及蘇逸潼同學    

皇仁書院皇仁書院 古玉屏老師（生涯規劃主任）                                           

伊利沙伯中學舊生會中學伊利沙伯中學舊生會中學 胡杰瑩老師（生涯規劃組主任）                

禮賢會彭學高紀念中學禮賢會彭學高紀念中學 盧燕玲老師（生涯發展部聯絡人）            

天主教慈幼會伍少梅中學天主教慈幼會伍少梅中學 伍國偉老師（生涯規劃及多元智能發展組統籌）  

聖公會白約翰會督中學聖公會白約翰會督中學 王力克校長及黃丞鋒老師（升學及就業輔導組副組長）      

香港扶幼會盛德中心學校香港扶幼會盛德中心學校 馮廣智校長及鄭偉健老師（生涯規劃教育組主任）  

聖伯多祿中學 聖伯多祿中學 王君芳老師（生涯規劃組主任）                                          

香港道教聯合會青松中學香港道教聯合會青松中學 蔡子良校長及周卓軒老師（生涯規劃委員會主任）         

東華三院郭一葦中學東華三院郭一葦中學 劉慧心老師（生涯規劃教育委員會主任）、黃凱宇及鄭旭城同學

東華三院邱金元中學東華三院邱金元中學 周家俊老師（生涯規劃委員會主任）                     

滙基書院（東九龍）滙基書院（東九龍） 郭李凱欣副校長（教務主任） 
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鳴謝HKBM© 研究結果及專業觀察分享

為了探究學校網絡樞紐對學校於「香港生涯

發展自評基準 ©」表現的關係，研究團隊根據
CLAP@JC 88 所學校於 10 個基準的自評數據，與

學校參加學校網絡樞紐（下稱樞紐）活動的積極

度作對照分析。整體數據分析結果顯示，高參與

度的學校，於基準四「重視每位學生的個人需要」

的表現呈統計學上的顯著關係（p<0.05），顯示

當學校參與活動愈活躍，學校於基準四的表現效

能會較為理想。質性訪談結果則反映，由於樞紐

能夠在資源分享，尤其於良好實踐多作經驗分享，

有效地為個別學校提供一個平台分享推展生涯發

展教育的經驗，使學校更容易在基準四有較理想

的表現：

「我同呢 7 間學校呢可以大家互相交流，透過
實體 visit 佢哋一次，真係知道唔同學校有咁嘅做
法，我嘅角色亦將我嘅 good practice share 畀佢
哋啦，自己都吸收到，所以其實呢個係互相支援
嘅一個好好嘅方法。」（聖伯多祿中學）

另一方面，當學校於聯校舉辦的生涯規劃活動

中有較高參與度，他們於基準八「與工作世界作有

意義的接觸」呈統計學上的顯著關係（p<0.05），

顯示當學校愈踴躍參與聯校舉辦的生涯發展活動，

學校於基準八的表現效能會較為理想。質性訪談

結果則反映，鑑於生涯發展老師能夠從中更理解

良好實踐背後的原則和考量，繼而根據自己學校

學生的特性及校情加以調整，避免自己處於單打

獨鬥的狀態。此外，學校網絡樞紐進一步協助個

別學校連同其他成員舉辦規模更大的生涯發展活

動，增加學生與工作世界有意義的接觸機會（基

準八）。例如中小型的聯校職業博覽是每年一度

的聯校生涯發展活動，每年由個別樞紐內的網絡

學校輪流舉辦。從質性訪談中，受訪生涯發展主

任談及到這些中小型的聯校職業博覽的好處在於

讓學生接觸更多的工作類別：

「聯校職業博覽需要大量時間籌備，聯絡相關
行業的人士，我與同工交流才知道學生感興趣的
職業可以屬非主流，例如珠寶設計。其實我哋學
校收集學生有興趣的職業時，有些行業我哋未必
照顧到，但同一個 hub 有學生對呢個行業有興趣，
例如酒店，變相我哋學校可以借聯校職業博覽幫
到呢班學生。」（靈糧堂劉梅軒中學）

受訪學校同意學校網絡樞紐的發展已漸趨成熟，

並成功開拓學校網絡召集人、基準專業顧問和學

校網絡協調專員三方合作模式。

作為推動生涯發展老師專業發展重要的一環，

學校網絡樞紐能夠累積豐富的學習經驗，以便推

動樞紐變成一個可持續發展的優質專業社群。然

而，香港老師普遍面對教擔偏多、行政工作量繁

重的問題，這對學校網絡樞紐的可持續發展確實

會帶來挑戰。不過，學校網絡樞紐能夠促進專業

學習，為教師提供實踐機會，讓他們共同解決在

統籌生涯發展活動時所面對的困難，減輕前線老

師工作量，而且也可逐步建構跨校合作文化，形

成一個累積豐厚生涯發展教育專業知識的交流及

互助平台，共建優質生涯發展教育的專業社群，

增強教師推行生涯發展教育所需具備的專業能力，

提高工作效能。展望未來，相信學校網絡樞紐的

可持續發展，將有助生涯發展教育更易取得成功，

展現跨校「橫向力量」。

學校網絡樞紐專業學習社群
最能改善學生的個人生涯發展需要

總結而言，綜合不同的數據結果，學校網絡樞
紐的成效有以下發現：

98％

100％

100％

83％

超過九成半受訪學校表示學校
網絡樞紐不但有助不同學校之
間互相交流經驗，還能從中共
享資源以及與其他學校合作一
同舉行聯校的生涯發展活動。

受訪學校一致同意即使完成參
與整個計劃之後，仍會樂意繼
續參與學校網絡樞紐舉辦的生
涯發展活動，維持與其他學校
的合作並定期交流最新資訊和
分享經驗。

受訪學校一致同意「香港生涯

發展自評基準 ©」已經成為業界
標準。

超過八成學校同意「香港生涯

發展自評基準 ©」有助減輕整體
工作量。
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